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Pourquoi la reprise par les salariés est LA honne solution ?

93 000 entreprises employant au moins un salarie

ont a leur téte un dirigeant de 55 ans et plus —

> Dans ce contexte, Ia reprise par les salariés représente une opportunité majeure pour répondre aux enjeux des
cédants d’entreprise, des salariés et des territoires !

bpifrance

Source CCI PARIF 2017 - CROCIS - Panorama de /2 cession-reprise dentreprise en lle-te-France
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lis connaissent :

> lentreprise, ses clients, ses fournisseurs et tous ses partenaires : « ils sont les mieux positionnés pour reprendre le flambeau »,

| . _ . . . . . ,
> lavaleur de I'entreprise : uils sont souvent les mieux places pour payer le juste prix au cedant ».

Le collectif des salariés a toutes les clés pour construire une gouvernance opeérationnelle pour assurer
le fonctionnement de I'entreprise sans rupture majeure dans I'exploitation de celle-ci

© Bpifrance Création 2022

bpifrance




Pourquoi Ia reprise par les salaries est LA honne solution ?

Le cédant

> peut accompagner les salariés repreneurs sur une période longue en préparant la transmission hien en amont de Ia vente,

> saitde guel type de soutien chague salarié repreneur a hesoin : conseil en management, commercial, technigue, gestion...

bpifrance
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Pourquoi Ia reprise par les salaries est LA honne solution ?

> lesrisques de découpage des activités de I'entreprise, de « vente par appartement » et donc de licenciements associés,

> les risques de délocalisation : loutil de travail appartient aux salariés associés, ces derniers ont généralement tout intérét a
privilégier des solutions maximisant 1a pérenniteé de I'emploi,

> les risques de politigue de maximisation des héneéfices au seul profit des actionnaires dans le sens oii les salariés
sont représentés dans la gouvernance.

bpifrance
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PHASE ANTE-REPRISE PHASE REPRISE PHASE POST-REPRISE
au moins 3 mois 0 a 6 mois 6 moisa 1an

Ecriture du plan de reprise (RH, : »
commercial ..) e Gestion de la phase de transition

Identification d'un ou de plusieurs

leaders . -
Levée de fonds e Pilotage de I'entreprise sous sa nouvelle

Etude de faisahilité juridique, forme

économique, financiere... Reéalisation des actes juridiques » -
® Suivi des orientations

Rachat de I'entreprise

Négociation avec le cédant pour
s’accorder sur un prix

bpifrance @
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Il est essentiel d'anticiper ce processus au maximum

> Informer les salariés sur le projet de cession le plus tot possible > Préparer le dossier hien en amont du processus
> ldentifier un ou plusieurs leaders pour organiser la transition

> [Etreforce de propositions pour limiter les zones de risgques (financier
> Sefaire accompagner par des conseils humain et économigque).

bpifrance
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Zoom sur la technique de reprise par LB0

bpifrance
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Les techniques de reprise par LBO

Une technique de Constitution d'une
rachat d'une entreprise societé holding

financée par la dette

Endettement de la
société holding pour
acqueérir les titres de la
société cible

Remhoursement de la

dette par les resultats

dégageés par la societe
cible

bpifrance
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Les techniques de reprise par LBO

Ensemble des salariés
acquéreurs

TEAM RES
(100% des titres de la holding)

¥

Mme D M. D Société
(51 parts sociales 51%) (49 parts sociales 49%) N !"OLD!NG
M. & Mme D. cedent leurs (a constituer)

titres a la société Holding sur
la base d’une valeur
convenue entre les parties

100%

SOCIETE CIBLE

Capital de 10 K€
(100 parts sociales)

SOCIETE CIBLE

Capital de 10 K€
(100 parts sociales)

Distribution de dividendes

. pour financer le
remboursement d’emprunt

bpifrance
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Les techniques de reprise par LBO

Financier utilisation de I'endettement pour le rachat d'une entreprise

/ Juridique | permet de controler une entreprise tout en reduisant son exposition aux risques
v financiers (Différenciation du pouvoir et du capital [(pacte d'actionnaires..)]

- - - - y= - - ~ V4 - - -
n
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Les techniques de reprise par LBO

l -y -
es salaries disposent
d y 4
es competences
y 4 - h
necessaires ala
: ; _
gestion de I'entreprise

Anticiper les différents

bpifrance
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Les techniques de reprise par LBO

Avantages Inconvénients

~ . - mre

cible par une remontée e dividendes confiscatoire

P T e z - - - -

- I I - h I - I T "Iu
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Les techniques de reprise par LBO

Projection des résultats futurs

Intitules 31/12/2022
Chiffre d'affaires 500
Achats consommes 100
Marge 400 | 80%
Charges externes 120
Impdts et taxes 10
Charges de personnel 200 | 40%
Dt rémunération du dirigeant 48
Excédent brut d'exploitation 70 | 14%
Dot. Rep. Prov & Amort. 5
Resultat d'exploitation 65 | 13%
Résultat financier 1
Imp&ts sur les bénéfices 12
Résultat de |'exercice 54 | 11%

Détermination d’une valeur de cession

bpifrance
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Les techniques de reprise par LBO

Par hypothese la valeur de la société cible : EBE x 6 années, soit 420 K€ auxquels s'ajoutent les frais de constitution, droits
d'enregistrement... estimés a 10 K€.

Le montant a financer s'éléve : a 430 K€, soit 130 K€ (30%) par des apports personnels a constituer préalablement a 'opération et 300
K€ par un emprunt a ohtenir avec des garanties a apporter (nantissement de titres, caution personnelle, garantie Bpifrance..)

La société holding devra rembourser : 300 K€ + 20 K€ de frais hancaires sur 7 ans, soit une échéance annuelle de 46 K€

La sociéte cible deura verser a minima : 46 K€ de dividendes, chague année pendant 7 ans, pour faire face aux echeances d'emprunt,

Soit 89 % du résultat net!

bpifrance @
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LE SCOP
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le hateau a fait I'objet d'une acquisition partagée : les membres de
I'égquipage sont aussi copropriétaires

P 1 I ins d Bgates, il t écrit | tatut
our sé pariager ies gains ues regates, 1S ont €Crit ieurs sawts pour

BN n
s'obligera:
:

- conserver minimum 13% dans le coffre du bateau gui restera lié au |

hateau
- Se partager minimum 25% entre tout I'équipage
- le hateau n'est pas vendahle et pas délocalisable.
- chacun a une voix et une seule.

© Bpifrance Création 2022
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€ nateau fai ronjet a'une acquisition partagee mais rien ne ie protege a'une
revente a des extérieurs a court ou moyen terme pour des ohjectifs de plus
value des associés

Les statuts n'imposent rien au sujet du choix du skipper

bpifrance




Les Scop : vous en connaissez!

ALPHA

o D

P & ACOME

Coopaname-

faire société

Alternatives
Economiques

bpifrance @
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Les 4 principes fondateurs de la Scop

\cnntmle dela 80ciétéA/ \nénartition de larichesse T’;ée/

Des associés-salariés deécideurs
(91% du capital et 65% des droits de vote)

e Un partage équitable du résultat

Une regle démocratigue

° Un patrimoine collectif inaliénable
(une personne = une voix)

1

bpifrance

En savoir plus sur: 1a Scop
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La reprise en Scop : une transformation directe

La procedure la plus simple pour reprendre une entreprise

1. Pas de création de holding, c’est 1a méme entreprise qui perdure par transformation
2. 1e capital fixe devient variable et permet le retrait facilite du ou des actionnaires historigues

3 l’ B i I d jé I jé B II d [ i d B I ' -I- B

bpifrance @
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La reprise en Scop : une transformation directe

> latransformation directe permet de conserver la totalité de I'historigque de I'entreprise (tous les contrats en cours se poursuivent)

3 l - - 1] - - - ~ - - - -

> Elle place les associés ou actionnaires sortant sous le méme régime de plus-value gqu'en cas de cession de titres

bpifrance
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Le schéma de transformation en Scop

Avant :

a

ACTIFS

CAPITAUX

PROPRES

AUTRES

PASSIFS

» Rachat/remboursement

des actions anciennes

* Nouvelles souscriptions
* Dettes complémentaires

de rachat

Apres

ACTIFS

/ SOUSCRIPTION |

WILL

DETTES DE

RACHAT

AUTRES
PASSIFS

i

bpifrance @
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Outils Coop

Partenaires
financiers

bpifrance @

Création 2022
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L'accompagnement de 'Union Regionale des Scop

1 délégue 3 types de services 1 site internet

referent e Une cartographie
o Assistance droit coopératif pour se retrouver
e Un intranet pour

les adhérents
e Une newsletter

Accompagnement, gouvernance mensuelle
i A i e Un annuaire
et enjeux économiques

7\

Formation
e et animation du réseau

i Visitez notre site Internet pour accéder a nos ressources ! SBEEE @
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Les outils Bpifrance Création
Les solutions de financement

Comment financer mon projet de creation ou

’
reprise d entreprlse ?
Cette application vous est proposée afin de vous aider a identifier les p i bl - SOUS réserve
du respect de leurs conditions d'éligibliré - whrﬁdmﬂmm*a‘nonwdomd‘m
= & Py
ETAPE 1/3: Leo queetions suivies dun * ocnt cbligetoires

QUEL EST VOTRE PROJET ?°

Création - :
S ® O Reprise d'entreprise /"
.

AVEZ-VOUS UN APPORT PERSONNEL ?°

o Sauf ceo pertiouliers. un epport personne! est ndiopenceble pour faire face sux premieres depences de l'entre,

treprioe et pour
olliciter un emprunt banceire. En regle générele il doit représenter environ 30% ceo beooine. Si votre epport eot
neutficent deo colutions exio r le renforo

Qui, mais inférieur &
30%0 O

QUE SOUHAITEZ-VOUS FINANCER ?°

Une étude de 2 "
Le projet dans son Un besoin ce
feisaniité /Un [ v -~ |3
prototype ensemble trégorene

Des
investissements O

© Pour leo entreprices en o

Pour en savoir plus

==

Les solutions de financement

Un parcours personnalisé pour trouver
des solutions de financements

v Des critéres speécifiques par profils et hesoins

v' Des fiches descriptives de chatgue solution

v/ Une orientation vers les organismes dédiés

bpifrance-creation.fr

bpifrance
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Les outils Bpifrance Creation
La hourse de Ia transmission d’entreprise

bpi Bourse de la transmission = Menu

Pour fluidifier le marché de la transmission, Bpifrance
rassemble sur ce site 45 711 affaires a reprendre,
fonds de commerces ou entreprises, communiquées
quotidiennement par ses partenaires agrees :

fédérations, chambres de commerce et d'artisanat, TR I S U T T e Consultez + de 45 000
opérateurs associatifs ou prives. ﬂll“'ﬂl]l'iSﬂs a rﬂnrﬂ“drﬂ

> DEPOSER VOTRE PROJET DE CESSION

> DEPOSER VOTRE PROJET DE REPRISE

Votre secteur de recherche

RESTAURATION,

COMMERCE SERVICES

(1672)

TOURISME
(24 478)

htips://reprise-entreprise.hpifrance.ir/

(16 910)

Votre recherche

°
Mot clé, ex: pressing Secteur d'activité v Région, Département v ° RECHERCHER bplfl'ance
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Contenus experts, actualites, outils, guides, annonces de cession

bpifrance Toutes les réponses a vos questions

Je prépare ma reprise
Je transmets

Preparez-vous a reussir votre creation d'entreprise

Pour faire mon business plan 3

25
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J'envisage
d'entreprendre

Je prépare Je prépare
ma création ma reprise
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Retrouvez le replay ainsi que le support de presentation
de ce wehinaire sur

hpifrance-création.fr/wehinaires



https://bpifrance-creation.fr/webinaires
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Rdv mercredi 29 juin 2022 a 11h
pour le prochain wehinaire Bpifrance Création
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