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Le site de Bpifrance Creation

4 espaces

Enseignant
Ohservatoire
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Méthodes
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Bpifrance Création
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)
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Le site de Bpifrance Creation

bpifrance @ Entrepreneur Conseiller Enseignant Observatoire m:‘:::sm"m" Rechercher Q

Bpifrance Création
Préparez-vous a réussir votre création
d’entreprise !

< Etre accompagné(e) > Faire mon business plan Trouver un financement )

@ IAQ Je crée Mon Jf ‘ =

Je veux créer mon Je veux reprendre Pass Créa Jegéreet je Je céde mon

entreprise une entreprise développe entreprise

S'inscrire

Se connecter

Posez votre question ici

Toutes les réponses
avos questions

hpifrance-creation.fr
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L'ETAPE DE L'EVALUATION DANS
LE PROCESSUS DE REPRISE
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L'EVALUATION DANS LE PROCESSUS DE REPRISE
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Pour en savoir
+ SUr
Les 10 étapes

de la reprise

t'entreprise
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LESTIMATION RAPIDE
DE LA CIBLE
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LESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE

Analyse rapide des documents de présentation de la cible

- Mémorandum (dossier de presentation de la cible)
- Tableaux financiers
- 81C.

Quelies informations avez-vous pu ohtenir a ce stade 2

10
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LESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE

>

>
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de la cible avec le projet de reprise

Ses ressources

Ses performances ?cnPredlagnostlc financier

Son environnement juridigue et :“Bi:ime

reglementaire - Rentabilité de I'exploitation

La maturité de votre projet personnelet ell::als crédits clients / fournisseurs
professionnel :

Prédiagnostic stratégique

GOouNOGO?
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LESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE

Prédiagnostic reprise

Identifiez en un clin d'ceil 1a faisahilité de votre projet de reprise d'entreprise

®

L'activité de

I'entreprise et
son marché

bpifrance

Prédiagnostic

@

Les ressources de
I'entreprise

®

Les performances
de l'entreprise

Mon compte

@

L'environnement
juridique et
réglementaire

Mentions légales

®

Le projet de
reprise

Bonjour M. Guillaume
Malvoisin

Déconnexion

Bpifrance-creation

®

Le rapport

prediagentreprise.fr
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> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?
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DIFFERENCE ENTRE PRIX DE
PRESENTATION ET PRIK FINAL
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DIFFERENCE ENTRE PRIX DE PRESENTATION ET PRIX FINAL

Le veritahle prix final d'une entreprise auquel se conclut I'achat est
le résultat de plusieurs négociations entre le repreneur et le céedant

Le prix final est un compromis entre le prix que le repreneur est capable de financer sans
penaliser Ia sécurité future de I'entreprise
et
le prix accepteé par le cédant.

14
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4 PHASES
POUR EVALUER UNE ENTREPRISE




4 PHASES POUR EVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de I'evaluation

Les retraitements
économigues des
informations
recueillies

préalables a
I'évaluation

La collecte des
informations

Phases1+2+ 3= 70 % du temps

16

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Le choix et
I'anplication des
méthodes
d’évaluation

+ sur
I'estimation et

la négociation
~ surle prix

o @
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LA COLLECTE DES INFORMATIONS

INFORMATIONS ET DOCUMENTS NECESSAIRES
AUX DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

Création 2023
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4 PHASES POUR EVALUER UNE ENTREPRI

Les 4 phases de I'evaluation

préalables a
I'évaluation

Phases1+2+3=170%d

Les retraitements
économigues des
informations
recueillies
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> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

utemps '

I'application des
méthodes
t'évaluation

Pour en savoir
+ Sur
I'estimation et

la négociation
du prix

bpifrance
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- LA GOLLEGTE DES INFORMATIONS

L'environnement commercial et concurrentiel
Etudes de marche, contrats, analyses sectorielles, etc.

© Bpifrance Création 2023

Le positionnement des produits ou des services deélivrés par lentreprise par rapport a son marcheé
Etudes de marché, technologie, enquétes de satisfaction, etc.

Loutil de travail
Inventaire physique, ohsolescence, vétuste, etc.

L'environnement humain
Qualification, pyramide des ages, formation, turn-over, etc.

Les aspects juridiques et sociaux
Analyse des contrats, haux, litiges, notifications fiscales et sociales, etc.

Comptes annuels, rapports des commissaires aux comptes et des auditeurs le cas échéant, etc.

19

Pour en savoir
+sur
La liste des

documents
utiles
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— LA GOLLECTE DES INFORMATIONS

Moment clé pour verifier I'etat d’esprit du cédant :
est-il réellement prét a transmettre son entreprise d __si

© Bpifrance Création 2023

Pour en savoir
+ SUr

Les signaux a ohserver u Se préparer

La facilité d’acces a
l'information

Degré de confidentialité ?

I'ambiance des échanges L'implication dans le projet de

cession

bpifrance

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?
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- LA GOLLEGTE DES INFORMATIONS

Pour effectuer le diagnostic de I'entreprise a reprendre, vous aurez hesoin de plusieurs
documents juridigues, comptables, financiers, etc.

C'est un hon test:

Yo ~ I - i - - ' -

21

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

+SUr
Laliste des
documents

_ utiles

bpifrance w
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LES DIAGNOSTICS
PREALABLES A L'EVALUATION
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4 PHASES POUR EVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de I'evaluation

SR Les retraitements
La collecte des le:,g::g:ﬂgg’s économiques des
informations Févaluation informations

recueillies

Phases1+2+ 3= 70 % du temps
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> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

I'application des
méthodes
t'évaluation

Pour en savoir
+ SUr
I'estimation et

lanégociation
~ du prix

bpifrance
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

u
- - y -
L -4 -
y ry = - ~ -
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> Reprise d’entreprise :

Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir
+ SUr

Le diagnestic
‘7 de I'entreprise

o @

© Bpifrance Création 2023


https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser

LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

© Bpifrance Création 2023

Il doit porter sur
- Le marché : offre, demande, croissance, évolution

- Lenvironnement socio-économique : chomage, croissance du PIB, niveau des taux d'intérét
- L'environnement légisiatif, réglementaire et son évolution

« [L'évolution technologique / Eosllllrr en savoir

Le dianosti_c
- L'existence ou la perspective de produits de substitution . Uelentreprise

25
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> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

26

Diagnostic

Diagnostic
Stratégigue

Diagnostic
Financier

Croissance
externe

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

bpifrance
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

|

o Fonctions/
salaires

o Pyramide des dges
o Types de contrat

o Ancienneté du
personnel

Outil de - Juridique
Inmluctinn Sl etfiscal
| | |
o Etatdes machines Poids de chacun Statut juridique
o Vétusté desclients Contrats/brevets..
) o FEatdumarché -
o Maintenance o Relations client/ Litiges 2
o locaux/ dirigeant Contrats
emplacement Contrats d'assurances
o Qualité / sécurité cqml_nerclaux Qualité de la tenue
/ environnement Délais de des comptes
paiement
o Importance et Carnet de Options fiscales et
o - o Politigue prix bt e
Contrdles fiscaux

27
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Pour en savoir
+ Sur

Le diagnostic
de I'entreprise

bpifrance M
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

Chiffre d'affaires
Marges
Frais de personnel
Excédent brut d’exploitation (EBITDA)
Frais financiers
Rentahilité d'exploitation
Rentahilité économigue (taux de rentahilité interne)
Rentabilité financiére
Taux de marge nette ou de profitahilité
Marge brute d'autofinancement
Délais de paiement clients
Délais de paiement fournisseurs
Composition de l'actif
Composition du passif

i e e e e e O e . e e
|, W, U, U, W, W, U | N, G, W, U, W, W, W

bpifrance w
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

- Approche intrinséque et extrinseque
- Forces et faihlesses de I'entreprise cible

- Menaces et opportunités de
I'environnement de I'entreprise cible

- Recherche de synergie [par les charges

ou par les ressources)

29

N
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

30

Taux d'inflation

Taux d'intéréts

Normes

Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Ya)

~—

bpifrance w
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

Le role des commerciaux dans le comportement d'achat des clients

(&

Niveau d'éducation requis de clients

J

(&

Conjoncture de votre secteur d'activité

(&

Mode d'achat (digital, présentiel...) des clients

(&

Investissement en innovation et RaD sur le marché

J

(&

.

Sensihilité face a I'environnement économinue

.

J

.

.

Dépendance au transfert des technologies

31

bpifrance
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

L'entreprise sur son

Produits de substitution

A

A

A

J

A

A

A

A

A

A

A

bpifrance
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LES DIAGNOSTICS PREALABLES A L'EVALUATION

33

Potentiel de croissance du profit

Facilités d’entrée sur le marché (Barriéres a I'entrée)

Flexihilité de la production/demande

bpifrance
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LES RETRAITEMENTS
ECONOMIQUES




35

4 PHASES POUR EVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de I'evaluation

: : Les retraitements Le choix et
La collecte des le;g::gﬂﬂgg:s économiguesdes [RE (T T
informations ofodpezel informations méthodes
recueillies d'évaluation

Phases1+2+ 3= 70 % du temps

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir
+ SUr
I'estimation et

la négociation
du prix

bpifrance
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PHASE 3 : LES RETRAITEMENTS ECONOMIQUES

essentielles

36

+ sur
Les

diagnostics a

- Deétermination de I'actif net économique + rentabilité future
- Principaux retraitements économigues

Sur ou sous-salaire

Production encours

Provisions a caractére de réserve
Dépenses/produits exceptionnels
Etc.

Evaluation du fonds de commerce, des brevets, des martques
Immobilisations corporelies immeubles, terrains, matériels, installations...)
Retraitementde 'encours clients

Evaluationdes stocks

Correction du passif: risyues et autres dettes non comptahilisées

Etc.

bpifrance w
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LE CHOIX ET UAPPLICATION DE
LA METHODE D’EVALUATION




4 PHASES POUR EVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de I'évaluation

Les retraitements
économigues des
informations
recueillies

préalables a
I'évaluation

La collecte des
informations

Phases1+2+3 = 10 % du temps

38

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Le choix et
I'application des
méthodes
t’'évaluation

Pour en savoir
+ Sur
I'estimation et

la négociation
: du prix

bpifrance w
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LE CHOIX ET LAPPLICATION DE LA METHODE D'EVALUATION

Les méthodes hasees sur Les méthodes hasees surla Les méthodes hasees sur les Les méthodes des
l'outil de travail situation présente prévisions futures comparables

L'entreprise L'entreprise L'entreprise L'entreprise
vaut ce qu'elle possede vaut ce qu'elle rapporte vaut ce gqu'elle rapportera vaut ce que valent les autres

<% lin'existe pas de formule d’évaluation
v'tous les métiers que peuvent exercer les entreprises,

v toutes les situations économigues dans lesquelies peuvent évoluer ces entreprises,
v toutes les spécificités dans les modes de gestion et de management.

39 bpifrance M
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EVALUATION ,
DES ACTIFS IMMATERIELS




EVALUATION DES ACTIFS IMMATERIELS

41

Capital intrinseque

Capital innovation

Capital informatique

\

S

bpifrance
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bpi Bourse de la transmission

Pour fluidifier le marché de la transmission, Bpifrance
rassemble sur ce site 46 280 affaires a reprendre,
fonds de commerces ou entreprises, communiquées
quotidiennement par ses partenaires agréeés
fédérations, chambres de commerce et d’artisanat,
opérateurs associatifs ou prives.

Votre secteur de recherche

COMMERCE

PRODUCTION

SERVICES
(2312) (1811)

(17 528)

Votre recherche

Mot clé, ex: pressing, Secteur d'activité v

Région, Département

> DIFFUSER VOTRE PROJET DE CESSION

> DIFFUSER VOTRE PROJET DE REPRISE

> CONSULTER LE BAROMETRE

RESTAURATION,
TOURISME
(24 629)

W ° RECHERCHER

43

> Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Bourse de Ia transmission

+ (e 46 000

annonces t'entreprise a reprendre

hitps://reprise-entreprise.hpifrance.fr/

bpifrance
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Retrouvez le replay ainsi que le support de presentation
de ce wehinaire sur

bpifrance-creation.fr/webinaires

bpifrance
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