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« Les clés du succès sont connues :

 une bonne préparation et un accompagnement de qualité »
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Intervenants

Guillaume Malvoisin

Responsable contenus

Création – Reprise – Transmission

du site de Bpifrance Création

bpifrance-creation.fr
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Fabrice Lange

Expert international 

en fusions acquisitions
-

CEO du cabinet Actoria International 
spécialisé en transmission, reprise et 

développement des entreprises

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

actoria.com

https://bpifrance-creation.fr/
https://actoria.com/
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Le replay ainsi que le support de présentation
seront disponibles dès demain sur

bpifrance-creation.fr/webinaires

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

https://bpifrance-creation.fr/webinaires
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Le site de Bpifrance Création

Actualités

Témoignages

Interviews d’experts

Evénements, etc.

4 espaces     

Entrepreneur
Conseiller

Enseignant

Observatoire

Des contenus experts

Méthodes

Fiches techniques

Outils pour entreprendre

Mon Pass Créa

Informations sélectionnées et personnalisées

Parcours créateur  + Business plan en ligne

+ Pitch deck

Carnet d’adresses des réseaux d’accompagnement

Outils pratiques

Des contenus chauds

bpifrance-creation.fr

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

https://bpifrance-creation.fr/
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Toutes les réponses 

à vos questions

Je veux reprendre 

une entreprise

Je cède mon 

entreprise

bpifrance-creation.fr

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Le site de Bpifrance Création

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-prepare-ma-reprise
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-prepare-ma-reprise
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-transmets
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-transmets
https://bpifrance-creation.fr/
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L’ÉTAPE DE L’ÉVALUATION DANS 
LE PROCESSUS DE REPRISE
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L’ÉVALUATION DANS LE PROCESSUS DE REPRISE

8

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Préparation 

du projet  
Recherche 

d’une entreprise 

Prédiagnostic 

et 

sélection de la cible 

 

Diagnostic - évaluation

Négociation sur le prix 

Lettre d’intention 

et lancement 

de l’audit d’acquisition

Business plan 

et 

Montage juridique 

Financement 

et 

Garantie  bancaire 

Négociation du 

protocole d’accord

 et closing  

Les 100 premiers jours de la reprise 

1 2 3

6
5

7 8 9

10

Pour en savoir 

+ sur 

Les 10 étapes 

de la reprise 

d’entreprise

Rencontre du cédant 

et 

recueil d’informations 

4

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape
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L’ESTIMATION RAPIDE
DE LA CIBLE
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L’ESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE

10
❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Analyse rapide des documents de présentation de la cible 

- Mémorandum (dossier de présentation de la cible) 

- Tableaux financiers

- etc. 

Quelles informations avez-vous pu obtenir à ce stade ?
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➢ L’activité de l’entreprise et son marché

➢ Ses ressources

➢ Ses performances

➢ Son environnement juridique et 

réglementaire

➢ La maturité de votre projet personnel et 

professionnel

➢ Prédiagnostic stratégique

L’ESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE 

Préévaluation de la ciblePrédiagnostic de la cible

➢ Validation de la cohérence de la valeur 

de la cible avec le projet de reprise

➢ Prédiagnostic financier  

- CA

- Marge

- EBE

- Rentabilité de l’exploitation

- Délais crédits clients / fournisseurs

- etc.

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

GO ou NO GO ?
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L’ESTIMATION RAPIDE DE LA CIBLE

12
❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Prédiagnostic reprise
Identifiez en un clin d’œil la faisabilité de votre projet de reprise d'entreprise

prediagentreprise.fr

https://prediagentreprise.fr/
https://prediagentreprise.fr/
https://prediagentreprise.fr/
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DIFFÉRENCE ENTRE PRIX DE 
PRÉSENTATION ET PRIX FINAL
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Le véritable prix final d'une entreprise auquel se conclut l'achat est 

le résultat de plusieurs négociations entre le repreneur et le cédant 

 Le prix final est un compromis entre le prix que le repreneur est capable de financer sans 

pénaliser la sécurité future de l'entreprise 

et 

le prix accepté par le cédant.



04. 4 PHASES 
POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE
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4 PHASES POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de l’évaluation

Le diagnostic préalable à l’évaluation est une étape cruciale dans le processus de reprise, 

il permet d’établir votre stratégie et d’apprécier ce qui fait la valeur de l’entreprise ciblée.

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

4

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

sur le prix

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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INFORMATIONS ET DOCUMENTS NÉCESSAIRES
AUX DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION

PHASE 1
LA COLLECTE DES INFORMATIONS

4.1
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4 PHASES POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de l’évaluation

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

du prix

4

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Phase 1 -  La collecte des informations

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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PHASE 1 - LA COLLECTE DES INFORMATIONS
Informations et documents nécessaires aux diagnostics préalables à l’évaluation

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Etudes de marché, contrats, analyses sectorielles, etc.

L’environnement commercial et concurrentiel 

Etudes de marché, technologie, enquêtes de satisfaction, etc.

Le positionnement des produits ou des services délivrés par l’entreprise par rapport à son marché

Inventaire physique, obsolescence, vétusté, etc.

L’outil de travail

Qualification, pyramide des âges, formation, turn-over, etc.

L'environnement humain

Analyse des contrats, baux, litiges, notifications fiscales et sociales, etc.

Les aspects juridiques et sociaux 

Comptes annuels, rapports des commissaires aux comptes et des auditeurs le cas échéant, etc.

Les éléments financiers

Pour en savoir 

+ sur 

La liste des 

documents 

utiles

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Moment clé pour vérifier l’état d’esprit du cédant : 

                       est-il réellement prêt à transmettre son entreprise ?

Les signaux à observer

L’ambiance des échanges 
La facilité d’accès à 

l’information

-

Degré de confidentialité ?

L’implication dans le projet de 

cession

PHASE 1 – LA COLLECTE DES INFORMATIONS
L’accès à l’information

Pour en savoir 

+ sur 

« Se préparer 

à rencontrer 

le cédant » 

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-se-preparer-a-rencontrer-cedant
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-se-preparer-a-rencontrer-cedant
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-se-preparer-a-rencontrer-cedant
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour effectuer le diagnostic de l’entreprise à reprendre, vous aurez besoin de plusieurs

documents juridiques, comptables, financiers, etc. 

C’est un bon test : 

le cédant qui souhaite réellement céder son affaire et qui vous considère comme un candidat 

sérieux à la reprise devra vous fournir ces informations.

PHASE 1 - LA COLLECTE DES INFORMATIONS

Pour en savoir 

+ sur 

La liste des 

documents 

utiles

L’accès à l’information

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/liste-documents-utiles-effectuer
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PHASE 2
LES DIAGNOSTICS 
PRÉALABLES À L’ÉVALUATION
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4 PHASES POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de l’évaluation

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

4

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

du prix

Phase 2 - Les diagnostics préalables à l’évaluation

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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Réalisation de plusieurs diagnostics 

⚫Diagnostic externe à l’entreprise

⚫Diagnostic interne à l’entreprise

L’analyse de ces différents diagnostics permet de :

• Déterminer les points forts et les points faibles de l’entreprise

• D’évaluer les risques et les opportunités du marché

• D’apprécier les éventuelles décotes ou surcotes à retenir dans le cadre de 
l’évaluation ou les raisons d’abandonner le projet

• D’identifier les causes des faiblesses de l’entreprise et des menaces du marché

• D’envisager des actions correctives

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Attention 

Ne pas confondre diagnostic et audit

Pour en savoir 

+ sur 

Le diagnostic 

de l’entreprise

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
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Le diagnostic externe

Il doit porter sur 

• Le marché : offre, demande, croissance, évolution

• L’environnement socio-économique : chômage, croissance du PIB, niveau des taux d’intérêt

• L’environnement législatif, réglementaire et son évolution

• L’évolution technologique

• L’existence ou la perspective de produits de substitution

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

Le diagnostic 

de l’entreprise

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
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Le diagnostic interne

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Diagnostic 
Stratégique

Croissance 
externe

Diagnostic 
Financier

Diagnostic 
360
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Humain
Outil de 

production
Commercial

Juridique 

et fiscal

o Fonctions / 

salaires

o Pyramide des âges

o Types de contrat

o Ancienneté du 

personnel

o …

o Etat des machines

o Vétusté

o Maintenance

o Locaux / 

emplacement

o Qualité / sécurité

/ environnement

o Importance et 

qualité des stocks

o …

o Poids de chacun 

des clients

o Etat du marché

o Relations client / 

dirigeant

o Contrats 

commerciaux

o Délais de 

paiement

o Carnet de 

commande

o Politique prix

o …

o Statut juridique

o Contrats/brevets…

o Litiges ?

o Contrats 

d’assurances

o Qualité de la tenue 

des comptes

o Options fiscales et 

leurs 

conséquences

o Contrôles fiscaux

o …

Le diagnostic interne

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION

Mais aussi... le diagnostic qualité-sécurité-environnement (QSE)

Pour en savoir 

+ sur 

Le diagnostic 

de l’entreprise

Le diagnostic 360

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/diagnostiquer-evaluer/diagnostic-qualite-securite
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Chiffre d’affaires

Marges

Frais de personnel 

Excédent brut d’exploitation (EBITDA) 

Frais financiers 

Rentabilité d’exploitation 

Rentabilité économique (taux de rentabilité interne)

Rentabilité financière 

Taux de marge nette ou de profitabilité 

Marge brute d’autofinancement 

Délais de paiement clients 

Délais de paiement fournisseurs 

Composition de l’actif 

Composition du passif 

Le diagnostic financier
Le diagnostic interne

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION
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DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE 
CROISSANCE EXTERNE

29
❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Risques

Marché

Environnement

Goodwill

• Approche intrinsèque et extrinsèque

• Forces et faiblesses de l’entreprise cible

• Menaces et opportunités de 

l’environnement de l’entreprise cible

• Recherche de synergie (par les charges 

ou par les ressources)

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION
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L’environnement

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Taux d’inflation

Elasticité du prix de la demande

Croissance économique

Taux d'intérêts

Stabilité politique

Stabilité monétaire

Politique fiscale

Politique internationale

Propriété industrielle

Normes

Droit des contrats

Droit du travail

Météo et climat

Exigences écologiques

Réglementation

DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE 
CROISSANCE EXTERNE

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Le rôle des commerciaux dans le comportement d’achat des clients

Niveau d'éducation requis de clients

Conjoncture de votre secteur d'activité

Mode d'achat (digital, présentiel,...) des clients

Investissement en innovation et R&D sur le marché

Niveau de savoir-faire technologique dans l'entreprise

Sensibilité face à l'environnement économique

Dépendance à l'aide financière à l'innovation

Sensibilité aux changements technologiques

Dépendance au transfert des technologies

Les risques

DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE 
CROISSANCE EXTERNE

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Produits de substitution

Concentration des clients

Concentration des fournisseurs

Marge brute

Retour sur l’investissement

Besoin en fonds de roulement 

Niveau des liquidités

Autofinancement de l’actif

Niveau de dette à long terme

Roulement des stocks

Croissance du marché

L’entreprise sur son 
marché

DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE 
CROISSANCE EXTERNE

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION



©
 B

p
if
ra

n
c
e

 C
ré

a
ti
o

n
 2

0
2

3

33
❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Capital requis

Potentiel de croissance du profit

Stabilité financière

Compétence des employés

Utilisation des ressources

Capital financier requis

Facilités d’entrée sur le marché (Barrières à l'entrée)

Niveau de productivité

Flexibilité de la production/demande

Le goodwill

DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE 
CROISSANCE EXTERNE

LES DIAGNOSTICS PRÉALABLES À L’ÉVALUATION



4.3 PHASE 3
LES RETRAITEMENTS 
ÉCONOMIQUES
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4 PHASES POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de l’évaluation

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

4

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

du prix

Phase 3 - Les retraitements économiques des informations recueillies

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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Les retraitements économiques des informations

Phase de diagnostic 
réalisée

• Apport des informations 
essentielles

Correctifs des données  
comptables

• Détermination de l’actif net économique + rentabilité future

• Principaux retraitements économiques  

- Retraitements sur les comptes de résultat  des 3 dernières années
- Sur ou sous-salaire

- Production en cours

- Provisions à caractère de réserve

- Dépenses/produits exceptionnels

- Etc.

- Retraitements sur les bilans des 3 dernières années
- Evaluation du fonds de commerce, des brevets, des marques

- Immobilisations corporelles (immeubles, terrains, matériels, installations,…)

- Retraitement de l’encours clients

- Evaluation des stocks

- Correction du passif : risques et autres dettes non comptabilisées

- Etc.

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

Les 

diagnostics à 

réaliser 

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-quels-sont-diagnostics-dentreprise-a-realiser
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4 PHASES POUR ÉVALUER UNE ENTREPRISE

Les 4 phases de l’évaluation

Phase 4 – Le choix et l'application des méthodes d'évaluation

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

4

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

du prix

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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Les méthodes basées sur 
l’outil de travail

L’entreprise

vaut ce qu’elle possède

Les méthodes basées sur la 
situation présente

L’entreprise

vaut ce qu’elle rapporte

Les méthodes basées sur les 
prévisions futures

L’entreprise

vaut ce qu’elle rapportera

4 grandes méthodes d’évaluation 

⚡️ Il n’existe pas de formule d’évaluation qui aurait la capacité de modéliser :

✓tous les métiers que peuvent exercer les entreprises,
✓toutes les situations économiques dans lesquelles peuvent évoluer ces entreprises,
✓toutes les spécificités dans les modes de gestion et de management.

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Les méthodes des 
comparables

L’entreprise

vaut ce que valent les autres



05. ÉVALUATION 
DES ACTIFS IMMATÉRIELS
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❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

Capital intrinsèque

Capital extrinsèque

N
e

w
 G

o
o

d
w

il
l

Capital RSE

Capital structurel

Capital humain Capital savoir

Capital humain clef

Capital actionnarial

Capital innovation

Capital clients

Capital organisationnel

Capital sourcing

Business model

Capital partenarial

Capital relationnel

Capital process

Capital informatique

Image, marques, 

labels, design



06. Questions
-

Réponses
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Le site de la bourse de la transmission

Bourse de la transmission

+ de 46 000 
annonces d’entreprise à reprendre

https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/
https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/
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Conclusion

Retrouvez le replay ainsi que le support de présentation

de ce webinaire sur

bpifrance-creation.fr/webinaires

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?

https://bpifrance-creation.fr/webinaires
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Pour en savoir plus, rendez-vous sur

bpifrance-creation.fr

❯ Reprise d’entreprise : Comment estimer la valeur d’acquisition ?
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