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Tout comprendre du marche de la reprise d'entreprise




Le marche de la reprise d’entreprise

700.000 entreprises a vendre les 10 prochaines annees !

 Insee:2,8M entreprises
= 295% des dirigeants ont plus de 55 ans
= Dans 10 ans, ils auront plus de 65 ans et auront vendu.

Attention avec ce raisonnement :
-  Chiffre trés surestime [(953% sans salarié)
- Chiffre trés sous-estimeé (42% départ en retraite)
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La cession d'entreprise, 2 marches tres différents

100.000 « structures » pourraient changer de mains t'ici 10 ans

GCommerces /

TPE/ PME Locaux commerciaux

-70.000 entreprises -630.000 commerces
- Plus de repreneurs que de cédants - Plus de cédants que de repreneurs
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TROUVER LA BONNE CIBLE
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Le marche de la reprise d’entreprise

L'Observatoire BPGE 2019 (hors transmission) pour l'année 2016

= 8.100 cessions de plus de 10 salaries
= 12.288 cessions de plus de 3 salaries

- v Y

Indicateur BODACC 2016 : 39.835 fonds ont change de main
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https://www.dila.premier-ministre.gouv.fr/publications/lettres-d-information-dila/les-articles-de-la-lettre-dila/barometre-bodacc-edition-2016
https://groupebpce.com/etudes-economiques/les-carnets-de-bpce-l-observatoire-2019

Répartition des sociétés a céder en France par localisation géographique*

Aquitaine :

Bretagne :

lle-de-France :
Pays-de-la-Loire :
Provence-Alpes-Cote d'Azur:

Rhone-Alpes :

Autres régions :

* - échantillon de 1480 TPE-PME en cession sur Fusacq
** - toutes les autres régions francaises sont a moins de 5%

= Lalocalisation suit Ia répartition de la population
= Les repreneurs sont a Paris, les cibles sont en province

Plus de 80% des sociétés a vendre se trouvent en region!

5.47%
5.2%
18.18%
6.55%
12.91%
13.11%
38.58%
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Répartition des sociétés a céder en France par Secteur d'activité*

Agriculture et industries alimentaires :
Hotellerie, Tourisme, Loisirs :

Autres Services :

Commerce et distribution :

Telecoms, Medias, Technologie :

Industries traditionnelles :

* : échantillon de 1683 TPE-PME en cession sur Fusacq

Glohalement tous les secteurs d’'activité sont représentés

2.14%
7.01%
24.96%
18.36%
12.12%
35.41%
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Répartition des sociétés a céder en France par nombre de salariés *

0 < Nb personnes <5:
5 < Nb personnes <10 :
10 < Nb personnes < 20 :

20 < Nb personnes <50 :

50 < Nb personnes :

* . échantillon de 1683 TPE-PME en cession sur Fusacq

=  Plus de 60% des sociétés a reprendre ont moins de 10 salariés

= Seules 4% affichent un effectif supérieur a 50 personnes

28.28%
29.59%
22.94%
13.37%
2.85%
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Répartition des sociétés a céder en France par Chiffre d'Affaires (CA) *

OK€E€ < CA < 300K€ :
300K€ < CA < 1000K€ :
1000K€ < CA < 3000KE€ :
3000K€ < CA < 10000KE€ :
10000KE€E < CA:

* . échantillon de 1683 TPE-PME en cession sur Fusacq

19.43%
34.17%
29.47%
12.6%
1.54%

= lamajeure partie des societés a reprendre se situe entre 300 k€ et 3.000 k€ de CA

= Lle CAmoyenestde 2.000 k€
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Les acquereurs

10% personnes physiques

= [le de France et vient d’'un grand groupe

= 48 ans, vit en couple avec des enfants a charge
= Ftudes supérieures, souvent bhac +5

= Dispose de 340 k€ d'apport (< en province)

= Mediane :300 k€

30% personnes morales

=  8ME€ de CA nour 50 personnes

> Environ 100 nouveaux repreneurs par semaine
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a0 cessions par semaine vs 100 repreneurs

> Trouver les dossiers adaptes
> Acceder réellement aux dossiers

> Ne pas perdre (et faire perdre) du temps
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Se préparer a prospecter e marche de Ia reprise d’entreprise

1- Bien préparer son projet de reprise d’'entreprise
- Pour les repreneurs personnes physigques
- Pour les repreneurs personnes morales / Croissance externe

2- Le conseil en cession

- Comprendre sonrdle

- Comment s’en-faire un allié2

- Le processus de reprise : un vrai parcours d’'ohstacles

bpifrance
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1- Bien préparer son projet de reprise d’'entreprise
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Pour bien commencer, il faut murir son projet

Analyser vos motivations, vos ohjectifs, vos forces et vos Se faire accompagner en choisissant des conseils adaptés
faiblesses, vos moyens financiers, votre statut de repreneur... a votre projet

Suivre une formation pour conforter ses connaissances et Cihler untype d’entreprise a reprendre cohérent avec votre
échanger sur votre projet projet personnel

g y n y y
g n y y u
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Qui peut maccompagner ?

Qui peut m’accompagner ?

Des réseaux se tlennent 4 la disposition des porteurs de projet pour les accuellllr, les Informer, les orlenter sl nécéssalre, et les accompagner

dans leurs démarches. Comment trouver le bon Interlocuteur ?

1' Vous recherchez un interlocuteur ?

- 7% .
o Dans quel moment de vie vous situez-vous Je prépare ma reprise

) Quel type de service recherchez-vous ? *

O

Accuell et information

O

Accompagnement

€ Quelle est la nature de votre activité ? * Artisanale
Agricole

Commerciale

O0O0O0

Artisanale et commerciale

Je ne sais pas

Rechercher

O Libérale
O Agent Commercial
O Industrielle

O Artiste auteur

Le carnet d'adresses

des reseaux d'accompagnement
publics, parapublics ou sans hut lucratif

Trouver le bon interlocuteur pres de chez vous

hpifrance-creation.fr
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https://bpifrance-creation.fr/accompagnement-creation-entreprise

Definissez I'entreprise a reprendre

Les criteres concernant I'entreprise a rechercher

L'activité souhaitee Sa taille (chiffre d’affaires et effectifs)
La localisation de I'entreprise La fourchette de prix de cession
Ses potentialites Les modalités de Ia reprise

Toute /a difficulte a ce niveau est de lrouver
un juste milieu entre une cibile trop Iarge et Ia guéte du « mouton a cimg pattes v
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Les outils Bpifrance création

Fiche de cadrage

Téléchargez votre
Fiche de cadrage
sur

Repreneur Projet de reprise

Photo Nom Prénom

Adresse postale / Code postal Titre

Email

Teél
> Informations personnelles et formations > Profil de I'entreprise recherchée / Secteur > Données économiques

d‘activités / Métiers
> Profil / Compétences / Qualités > Caractéristiques de I'entreprise > Conditions de la reprise
> Expériences professionnelles > Localisation géographique > Fonds propres / Financement
> Prix de cession > Equipes de conseils

knmtrance-creatmnjr >
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Les outils Bpifrance création

Fiche de cadrage

Repreneur

Projet de reprise

Bernard Durand

10 rue .... 79001 Paris
ooxx@mail.fr

06 07 xx xx xx

Rependre et développer une PME dans le secteur du batiment

Téléchargez votre
Fiche de cadrage
sur

Euvre

15 ans en PME/PMI dans des entreprises du batiment du second

Responsable assistance technique
Conducteur de travaux

Chef d'équipe BTP

Chargé d'affaires dans le BTP

lle de France
Mormandie, Picardie, Nord Pas de Calais

# Informations personnelles et formations Profil de I'entreprise recherchée Données économiques

« 40 ans, marié, 2 enfants Entreprise du batiment : second ceuvre Chiffre d’affaires de 1,5 a 3 millions
* Formation CRA & la reprise d'affaires Code MNAF [ APE 4120A d'euros

+  Ecole supérieure de commerce Effectif : de 10 4 20 personnes

- Anglais et espagnol courant Santé financiére : in bonis, 8 développer
# Profil | Compétences |/ Qualitées Caractéristiques de I'entreprise Conditions de la reprise

+  Management d'équipe pluridisciplinaire de 10 a 25 personnes Equipe stable et motivee Achat de titres de société

»  Planification, organisation des chantiers Positionnement haut ou milieu de gamme Prise de participation majoritaire

+  Gestion du personnel Savoir-faire technique Accompagnement du cédant

* Hespect des colits et délais Potentiel de développement

+ Connaissance en construction Clientéle diversifiee

+  Gestion de portefeuille clients, fidélisation et prospection Manager déja en place

+  Développement commercial

#» Expériences professionnelles Localisation gecgraphique Fonds propres / Financement

Apport personnel 300 k€ + love money
Prét d’honneur Initiative France
Concours bancaires et contrat
développement Transmission Bpifrance
Garantie Bpifrance du prét bancaire

Equipes de conseils

Conseil en cession et acquisition
Cabinet d'expertise comptable
Cabinet d'avocat

Conseiller CCl ou CMA

Prix de cession : Jusqu'a 1 M€

\gniirance-creationjr/
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Le succes d’'une croissance externe c'est :
- une entreprise achetée cohérente avec votre stratégie de développement,

- des conditions d’acquisition (juridiques et financieres) satisfaisantes,
- une intégration réussie.

=> Un projet stratégique gui nécessite du temps, des moyens et de 1a persévérance

Validez la pertinence de votre stratégie de croissance

Validez votre détermination a conduire ce projet externe

- s - - -

M - - II - - .~ - l

de moyens)

Les risques a maitriser

Vos forces et vos faihlesses

Vos moyens financiers en fonds propres et dette mobilisable

bpifrance
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Constituer Ia honne équipe avant de démarrer Ia compeétition

Un conseil en cession/acquisition Définir le profil de 'entreprise recherchée
Un avocat d'affaires

en cohérence avant tout avec les ohjectifs recherchés, précis
Votre expert-comptable mais pas trop, pour rester ouvert aux opportunités.
Vos hanquiers

Vos collaborateurs clés : tous ont un role a jouer pour le succes
du projet, et ils doivent travailler ENSEMBLE!

” - ™ ” - ™

Cest le cedant qui choisit avec son conseil M&A

- - - - - _ -
= Une presentation claire de soi, de son entreprise et de son projet de croissance externe
y
A
= Une forte motivation

= Une attention particuliere sur I'avenir post-cession du cedant

L} -
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Saraison d'étre

Trouver un repreneur pertinent et faire reussir la cession dans es conditions satisfaisantes, en déchargeant le
cedant d’'un travail et d'un stress important.

Ce meétier est assure par des hanques d'affaires pour les ETI et 1es grands groupes; on parie plutot de conseil en
cession/acquisition ou en M&A sur le secteur des PME.

bpifrance @
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Organiser et piloter le processus de cession jusqu'au closing
Préparer les documents de présentation

Trouver des contreparties acquéreurs pertinentes et acceptables
Réussir les rdv de présentation cédant/acquéreurs

Coordonner les différents acteurs

Négocier une lettre d'intention équilibrée

Trouver des solutions et convaincre

Il faut s’en faire un allié... car le 1er a convaincre, c'est lui !

bpifrance @
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Argumenter sur ses motivations a reprendre I'entreprise

Montrer son professionnalisme comme manager / dirigeant

Démontrer une capacite technique / Processus de reprise

> Une seule occasion de faire une honne 1¢'¢ impression

> Conforter le conseil cedant sur votre capacite a aller jusqu’au closing

bpifrance @
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1- Se présenter efficacement pour convaincre le conseil cedant
> Fiche de cadrage
> CWde présentation du repreneur (et de I'entreprise)

2 - Assimiler le dossier de presentation / Info memorendum

” V 4 ” - -
|
V 4 - - - - ~

9 - Négocier les conditions d'acquisition...
Sans oublier que c¢'est le cédant qui est en position forte.

Garder Ia main sur les négociations financieres et contractuelles

bpifrance @
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Comment trouver des entreprises a reprendre 2

Le marche cacheé :les sociétes qui ne sont pas a vendre

Le mandat acheteur

Le marche visible : les sociétés a vendre

bpifrance @

© Bpifrance Création 2021



c l 0 a

2 possibilites

On vous propose des sociétés a reprendre
- Fréquent pour les entreprises s ..
- Plus rare pour les repreneurs personnes physigques (CV Vous recherchez vous-meme tes societés

2 facons de rechercher

Consulter les hases de sociétés a reprendre Cibler des entreprises (pas forcement a vendre)
(marche visihle) et les contacter directement (marcheé cacheé)

bpifrance @
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Le marche cache / Les sociétes qui ne sont pas avendre

Motiver un dirigeant a céder son entreprise

Avantages Inconveénients
=  Plus de choix au départ : recherche plus cihlée = Le chef d'entreprise est-il vendeur ?
= Moins de concurrence : un prix plus raisonnable =  Rapport de force défavorable

= Une confiance renforcee = Unchoix plus large pour la croissance externe

bpifrance @
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> Base de donnees type Diane, Kompass, Prisme...

Contacter directement le chef d'entreprise

> Accompagnement conseillé : chronophage pour trouver les cihles

bpifrance
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Le mandat acheteur

Définition : il consiste a confier a un conseil en cession —acquisition Ia mission de
piloter 'opération d’acquisition

© Bpifrance Création 2021
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ssistance a la preparation

R S _
echerche et qualification de cibles

P V & - y & - - '- -
réparation et negociation de la lettre d'intention (LOI)

_ _
trouver des solutions et convaincre

Un vrai metier de « faiseur ), et pas juste de conseil !

bpifrance
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= Attention: peu de dossiers chezles avocats, les experis-comptables et Ies notaires

= Variable en fonction des hanques:
Crédit Agricole : e-RIS
Banque Populaire / « Ingénierie Financiére »

= Associations : APERE / CRA

v Ghambres consulaires [CCI- CMA ) :Transentreprise
www.transentreprise.com

v Fedérations professionnelles

FFB : Fédération francaise du hatiment
www.transmibat.fr

v' Cahinets spécialisés en transmission d'entreprise

bpifrance @
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FUSACO : www.fusact.com

= 200 dossiers / mois soit 2400 / an

= 1.600 annonces en ligne

= 3 Md€ de CA pour 24.000 personnes concernées

CAmoyen:2 M€
Effectif moyen : 15 personnes

= 200 dossiers / jour
= 44.000 annonces en ligne

bpifrance @
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Les outils Bpifrance création

bpi Bourse de la transmission

Pour fluidifier le marché de la transmission, Bpifrance
rassemble sur ce site 49 721 affaires a reprendre, fonds de
commerces ou entreprises, communiquées quotidiennement
par ses partenaires agréés : fédérations, chambres de
commerce et d’artisanat, opérateurs associatifs ou privés.

Votre secteur de recherche

COMMERCE SERVICES

(1473)

(17 854)

Votre recherche

Mot clé, ex: pressing Secteur d'activité v Région, Département

> DEPOSER VOTRE PROJET DE
CESSION

> DEPOSER VOTRE PROJET DE

REPRISE

RESTAURATION,

TOURISME
(27 768)

¥ ‘ RECHERCHER

Bourse de la transmission

+(1g 49 000
annonces d'entreprise a reprendre

hitps://reprise-entreprise.bpifrance.fr/
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Contenus experts, actualites, outils, guides, annonces de cession

=
&

J'envisage
d'entreprendre

bpifrance

Preparez-vous a reussir votre creation d'entreprise

Pour faire mon husiness plan [

Je développe

Je prépare Je prépare -
P 'p g P p. Je me lance Je gére
ma création ma reprise

Toutes les réponses a vos questions

Je prépare ma reprise
Je transmets

bpifrance-creation.fr

o
®
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Retrouvez le replay ainsi que le support de presentation
tle ce wehinaire sur

hpifrance-creation.fr/wehinaires
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IL FAUT DE
POUR FAIRE UN MONDE
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SERVIR
LAVENIR




