
©
 B

p
if
ra

n
c
e

 C
ré

a
ti
o

n
 2

0
2

4



©
 B

p
if
ra

n
c
e

 C
ré

a
ti
o

n
 2

0
2

4

2

Intervenants

Guillaume Malvoisin
Responsable contenus

Transmission & Reprise

bpifrance-creation.fr

David Tréguer
Avocat  

Directeur associé

fidal.com/fr

Michel Pastural
Expert-comptable

Directeur général

acofi.fr

Nathalie Carré
Directrice de projets 

entrepreneuriat

cci.fr

Frédéric Vincent
Président du CRA

cra.asso.fr

« Les clés du succès 

sont connues :

 une bonne 

préparation 

et un 

accompagnement 

de qualité »

Marine Laulhère
Responsable crédit

bpifrance.fr

Sandra Brossellier
Chargée de mission

initiative-france.fr

Olivier Larrat
Founder & CEO

signadile.fr

Anne-France Grumel
Associé

signadile.fr

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/
https://www.fidal.com/fr
https://acofi.fr/
https://www.cci.fr/
https://www.cra.asso.fr/
https://www.bpifrance.fr/
https://www.initiative-france.fr/
http://www.signadile.fr/
http://www.signadile.fr/
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Le replay et le support de présentation
seront disponibles dès demain sur

bpifrance-création.fr/webinaires

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/webinaires
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Le site de Bpifrance Création
Les contenus et outils

Actualités

Témoignages

Interviews d’experts

Evénements, etc.

4 espaces     

Entrepreneur
Conseiller

Enseignant

Observatoire

Des contenus experts

Méthodes

Fiches techniques

Outils pour entreprendre

Le Pass Créa

Informations sélectionnées et personnalisées

Prochainement 1 parcours  en 10 étapes 

Carnet d’adresses des réseaux d’accompagnement

Outils pratiques

Des contenus chauds

bpifrance-creation.fr

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/
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Toutes les réponses 

à vos questions

Je veux reprendre 

une entreprise

Je cède mon 

entreprise

bpifrance-creation.fr

Le site de Bpifrance Créations

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-prepare-ma-reprise
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-prepare-ma-reprise
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-transmets
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/je-transmets
https://bpifrance-creation.fr/


01. Chiffres clés du marché de 
la reprise d’entreprise

➢ Comprendre le marché de la reprise
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8 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

LES ÉLÉMENTS-CLÉS

55 %
des dirigeants souhaitent transmettre 

leur entreprise pour prendre leur retraite 

(stable depuis 30 ans : 54% en 1993 / 

59% en 2003)

La retraite n’est pas le seul objectif 
de la transmission, c’est un objectif 
et non un déclencheur ! 

44%
des dirigeants interrogés considèrent que leur 

crainte principale est de ne pas trouver le bon 

repreneur 

Plus de 4 200 000 
entreprises en 
France en 2022

Entre 
50 000 et 

60 000 cessions        
par an en fonction des 

années 

- 75 % sans salarié

- 21 % avec 1 à 9 salariés

- 3,5 % avec 10 à 249 salariés

57% des cédants attachent une importance 

primordiale à la qualité de la relation avec 

le repreneur potentiel, aux valeurs qu’il 

véhicule ainsi qu’au comportement qu’il 

adoptera vis-à-vis de la clientèle, des 

collaborateurs et de la réputation de 

l’entreprise 

Au moment de faire un choix, les cédants 
cherchent à être rassurés sur le 
comportement du repreneur

Sources : Panoramas BPCE / INSEE / Etude CCI 2023 



02. 10 étapes pour 
réussir son projet de 
reprise d’entreprise
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LE PARCOURS DU REPRENEUR EN 10 ÉTAPES

10

Préparation 

du projet  
Recherche 

d’une entreprise 

Premières analyses

et 

premières rencontres

 

Premières négociations 

et

lancement des audits

Business plan 

et 

montage juridique

 Financements 

et 

garanties bancaires

Négociation du 

protocole d’accord ou 

compromis de cession

Acte de cession 

et 

formalités 

administratives

Les 100 premiers jours de la reprise 

1 2 3

6
5

7 8 9

10

Pour en savoir 

+ sur 

Les 10 étapes 

de la reprise 

d’entreprise

Estimation 

et 

négociation sur le prix

4

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-entreprise-etape-etape


2.1 Etape 1 
Préparation du projet
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ETAPE 1 PRÉPARATION DU PROJET
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

12

3 - Vérifier la cohérence 

de mon projet

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement et conseils en fusions et acquisitions

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

- Cabinets de conseils en fusions-acquisitions

1 - Analyser mes 

objectifs, mes forces et 

mes faiblesses

2 - Cibler un type 

d’entreprise à 

reprendre

4 - Trouver qui peut 

m’accompagner dans 

mon projet

5 - Suivre une formation
6 - Rédiger ma fiche de 

cadrage

Tâches à réaliser

Pour en savoir plus  sur : « Comment préparer un projet de reprise d’entreprise ? »❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-preparer-projet-reprise-dentreprise
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ETAPE 1 PRÉPARATION DU PROJET
ZOOM : QUI PEUT VOUS ACCOMPAGNER  ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux à vos côtés

Les experts et conseils

- L’expert-comptable

- L’avocat

- Le notaire

- Le cabinet de fusions-acquisitions

- Les acteurs du financement : banques, Bpifrance, Réseau Entreprendre, Réseau Initiative France, etc.

- Les acteurs de l’investissement : sociétés d’investissement, capital-risqueurs, business angels, Bpifrance, etc.

Pour en savoir plus sur : 

- « Qui peut vous accompagner dans un projet de reprise d’entreprise ? »

- « Carnet d’adresses des réseaux d’accompagnement » 

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://www.capcrea.com/
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/qui-peut-vous-accompagner-votre-projet-reprise-dentreprise
https://monpasscrea.bpifrance-creation.fr/mon-carnet-adresses?pk_vid=7d9f3c364732835217090403079b03e3
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ETAPE 1 PRÉPARATION DU PROJET
ZOOM : LA FICHE DE CADRAGE

14

Télécharger 

notre modèle de fiche de cadrage

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

➢ Présenter de façon structurée et 

cohérente votre projet de recherche 

d'entreprise en une seule page.

➢ Outil commercial de communication à 

faire parvenir à vos interlocuteurs à 

l'issue d'une rencontre, ou en 

prospection.

https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/trouver-entreprise-a-reprendre-modele-fiche-cadrage-projet-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/trouver-entreprise-a-reprendre-modele-fiche-cadrage-projet-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/trouver-entreprise-a-reprendre-modele-fiche-cadrage-projet-reprise-dentreprise
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ETAPE 1 PRÉPARATION DU PROJET
ZOOM : EXEMPLE DE FICHE DE CADRAGE COMPLÉTÉE 

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Télécharger 

notre modèle de fiche de cadrage

https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/trouver-entreprise-a-reprendre-modele-fiche-cadrage-projet-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/trouver-entreprise-a-reprendre-modele-fiche-cadrage-projet-reprise-dentreprise


2.2
Etape 2
La recherche d’une 
entreprise à reprendre
et à développer
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ETAPE 2 LA RECHERCHE D’UNE ENTREPRISE À REPRENDRE ET À DÉVELOPPER
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

17

2 - Consulter les 

bourses d’opportunités

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement et conseils en fusions acquisitions

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

- Cabinets de conseils en fusions-acquisitions

1 - Prospecter 

efficacement 

3 - Rencontrer les 

intermédiaires en 

cessions acquisitions

4 - Tenter l’approche 

directeTâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : « Comment trouver une entreprise à reprendre ? »❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-trouver-entreprise-a-reprendre
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Bourse de la transmission

+ de 46 000 
annonces d’entreprise à reprendre

https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/

ETAPE 2 LA RECHERCHE D’UNE ENTREPRISE À REPRENDRE ET À DÉVELOPPER
ZOOM : LA BOURSE DE LA TRANSMISSION DE BPIFRANCE

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/
https://reprise-entreprise.bpifrance.fr/


2.3 Etape 3
Les premières analyses et 
les premières rencontres
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ETAPE 3 LES PREMIÈRES ANALYSES ET LES PREMIÈRES RENCONTRES
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

20

3 - Se préparer à rencontrer 

le ou les cédants

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement et conseils en fusions acquisitions

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

- Cabinets de conseils en fusions-acquisitions

1 -  Faire une première 

sélection des entreprises à 

reprendre

2 - Savoir ce que l’on 

rachète (Fonds de 

commerce ou titres de 

société ? ) 

4 - Rencontrer le cédant et 

ses conseils pour collecter le 

maximum d’informations sur 

l’entreprise sélectionnée

Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur :

- « Comment faire une première sélection des entreprises à reprendre ? »

- « Se préparer à rencontrer le cédant »
❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-faire-premiere-selection-entreprises-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprise-dentreprise-se-preparer-a-rencontrer-cedant
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21 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Analyse rapide des documents de présentation de la cible 

- Mémorandum (dossier de présentation de la cible) 

- Tableaux financiers

- etc. 

Quelles informations avez-vous pu obtenir à ce stade ?

ETAPE 3 PRÉDIAGNOSTIC ET PREMIÈRES RENCONTRES
ZOOM : PRÉDIAGNOSTIC
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22 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

➢ L’activité de l’entreprise et son marché

➢ Ses ressources

➢ Ses performances

➢ Son environnement juridique et 

réglementaire

Eléments du prédiagnostic

➢ Validation de la cohérence de la valeur 

de la cible avec le projet de reprise

➢ Etat des lieux financier  

- CA

- Marge

- EBE

- Rentabilité de l’exploitation

- Délais crédits clients / fournisseurs

- etc.

ETAPE 3 LES PREMIÈRES ANALYSES ET LES PREMIÈRES RENCONTRES
ZOOM : PRÉDIAGNOSTIC SUR LA BASE DU DOSSIER DE PRÉSENTATION DE LA CIBLE  
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ETAPE 3 LES PREMIÈRES ANALYSES ET LES PREMIÈRES RENCONTRES
ZOOM : PREDIAGNOSTIC DE LA CIBLE  

OUTIL DE BPIFRANCE CRÉATION

Prédiagnostic reprise
Identifiez en un clin d’œil la

 faisabilité de votre projet de reprise d'entreprise

https://prediagentreprise.fr/

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://prediagentreprise.fr/
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Éléments incorporels 

▪ Le droit au bail

▪ La clientèle 

▪ Le nom commercial

Éléments corporels 

▪ Le matériel, outillage, mobilier…

▪ Le(s) véhicule(s)

Les stocks

La trésorerie

Le Capital (pour une société)

L’argent apporté par le cédant

Les dettes :

▪ Financières

▪ Fournisseurs

▪ Fiscales et sociales

Le fonds de 

commerce

Les créances

ACTIF PASSIF

Transfert automatique des contrats de travail 

Pour en savoir plus sur :

 - « Reprendre un fonds de commerce ou des titres de société »

ETAPE 3 LES PREMIÈRES ANALYSES ET LES PREMIÈRES RENCONTRES
ZOOM : SAVOIR CE QUE L’ON RACHÈTE (FONDS DE COMMERCE OU TITRES DE SOCIÉTÉ ?) 

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reprendre-fonds-commerce-ou-artisanal-ou-titres-societe-quelles-consequences
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25 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Moment clé pour vérifier l’état d’esprit du cédant : 

                       est-il réellement prêt à transmettre son entreprise ?

Les signaux à observer

L’ambiance des échanges La facilité d’accès à l’information L’implication dans le projet de cession

ETAPE 3 LES PREMIÈRES ANALYSES ET LES PREMIÈRES RENCONTRES
ZOOM : LA RENCONTRE DU CÉDANT



2.4 Etape 4
L’estimation et la 
négociation sur le prix
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ETAPE 4 L’ESTIMATION ET LA NÉGOCIATION SUR LE PRIX
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

27

3 - Evaluer l’entreprise

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

1 -  Diagnostiquer l’entreprise 

sélectionnée

2 - Analyser les résultats du 

diagnostic

4 - Elaborer le montage financier pour 

vérifier la capacité de remboursement 

de l’entreprise et ainsi valider une 

fourchette de prix finançable

5 - Proposer au cédant une fourchette 

de prix constituant une première base 

de négociation

Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : « Comment évaluer l’entreprise ? »

Experts et conseils indépendants de ceux 

du cédant

- Expert-comptable

- Conseil en fusion-acquisition 

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-faire-premiere-selection-entreprises-a-reprendre
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ETAPE 4 DIAGNOSTIC HORS FINANCE DE L’ENTREPRISE 

28

✓ Activité – quel est le métier précis de l’entreprise ?

✓ Pérennité du modèle – est-il durable dans le temps ? 

✓ Position dans son environnement – quelle est la concurrence ? 

✓ Estimation du marché – quelle est sa taille ? 

✓ Tendance du marché – est-il mature, en croissance, en décroissance ? 

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Analyses stratégiques SWOT

➢ Opportunités 
De quelles opportunités (tendances, usages, lois, technologies) pouvez-vous 

tirer parti ?

➢ Menaces 
Quelles sont les menaces (dangers) qui peuvent affecter la performance de 

votre entreprise ?

➢ Forces 
Quels sont vos points forts et vos avantages concurrentiels ?

➢ Faiblesses
Quelles sont les points faibles de votre organisation ?

Décision de GO ou NO/GO 
➢ Si la décision est un GO : réalisation du plan d’action chiffré qui va aboutir à un business plan sur les 5 prochaines années
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29 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Les 4 phases de l’évaluation

La collecte des 
informations

Les diagnostics 
préalables à 
l’évaluation

Les retraitements 
économiques des 

informations 
recueillies

Le choix et 
l’application des 

méthodes 
d’évaluation

Phases 1 + 2 + 3 =  70 % du temps

 

Pour en savoir 

+ sur 

l’estimation et 

la négociation 

du prix

4

ETAPE 4 L’ESTIMATION ET LA NÉGOCIATION SUR LE PRIX
ZOOM : ÉVALUATION DE L’ENTREPRISE 

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-bien-evaluer-lentreprise-a-reprendre
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30

Les méthodes basées sur 
l’outil de travail

L’entreprise

vaut ce qu’elle possède

Les méthodes basées sur la 
situation présente

L’entreprise

vaut ce qu’elle rapporte

Les méthodes basées sur les 
prévisions futures

L’entreprise

vaut ce qu’elle rapportera

4 grandes méthodes d’évaluation 

Il n’existe pas de formule d’évaluation qui aurait la capacité de modéliser :

✓tous les métiers que peuvent exercer les entreprises,
✓toutes les situations économiques dans lesquelles peuvent évoluer ces entreprises,
✓toutes les spécificités dans les modes de gestion et de management.

Les méthodes des 
comparables

L’entreprise

vaut ce que valent les autres

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné



2.5 Etape 5
Les premières négociations 
et le lancement des audits
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ETAPE 5 LES PREMIÈRES NÉGOCIATIONS ET LE LANCEMENT DES AUDITS
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

32

1 -  Définir le cadre et les 

limites de la négociation avec 

la lettre d’intention en cas de 

rachat de titre de société (LOI)

2 - Présenter le projet aux 

différents  partenaires 

financiers
Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : « La lettre d’intention et les audits ? »

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts et conseils indépendants de ceux 

du cédant

- Avocat 

- Expert-comptable

- Conseil en fusion-acquisition

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

3 - Lancer l’audit d’acquisition 

de la société

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/audit-dacquisition-a-quoi-sert-lettre-dintention


2.6 Etape 6
Le business plan et 
le montage juridique
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ETAPE 6 LE BUSINESS PLAN ET LE MONTAGE JURIDIQUE
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

34

1 -  Ajuster le business plan 

final de reprise

2 - Définir le montage 

juridique de reprise
Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : « Comment faire le business plan de reprise ? »

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts et conseils indépendants de ceux 

du cédant

- Expert-comptable

- Avocat

- Conseil en fusion-acquisition

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-faire-business-plan-reprise-dentreprise


2.7 Etape 7
Les financements et 
garanties bancaires
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ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET LES GARANTIES BANCAIRES
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

36

1 -  Identifier les 

financements
3 - Trouver des solutions pour 

garantir l’emprunt bancaire
Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : « Comment financer un projet de reprise d’entreprise ? »

2 - Recenser les aides 

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts, conseils et acteurs du 

financement et de l’investissement

- Expert-comptable

- Avocat

- Conseil en fusion-acquisition

- Les acteurs du financement : banque, Bpifrance, 

Réseau Entreprendre, Réseau Initiative France, etc.

- Les acteurs de l’investissement : sociétés 

d’investissement, capital-risqueurs, business 

angels, Bpifrance, etc.

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-financer-projet-reprise-dentreprise


©
 B

p
if
ra

n
c
e

 C
ré

a
ti
o

n
 2

0
2

4

37

➢ Les sources de financement

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné
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Garantie 

transmission

Bpifrance

38

Plusieurs possibilités de financement et de garantie s’offrent à vous, selon le 

type d’activité et la taille de l’entreprise

Epargne 

personnelle 

et love 

money

Prêt d’honneur Financement 

participatif

Aides 

publiques et 

dispositifs 

Bpifrance

Prêts 

bancaires Investisseurs
Crédit 

vendeur

Garanties 

bancaires

Pour en savoir plus sur : « Comment financer un projet de reprise d'entreprise ? »

Prêt 

transmission

Bpifrance

Prêt

d’honneur 

reprise

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-financer-projet-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/financements/financement-fonds-propres/pret-dhonneur-creation-reprise
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/financements/financement-fonds-propres/pret-dhonneur-creation-reprise
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39 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET LES GARANTIES BANCAIRES
ZOOM : SOLUTIONS DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT 

Pour en savoir plus sur : 

« Comment financer un projet de reprise d'entreprise ? »

➢  Apports personnels 

o Epargne, love Money

➢ Investisseurs : business angels, partenaires financiers (fonds 

d’investissements)

➢  Prêts d’honneur

o Réseau Entreprendre + Initiative France

o + PHCR de Bpifrance

➢  Crédit Vendeur 

o Conditions à déterminer avec le cédant

o Favoriser un remboursement in fine

➢  Dette bancaire

o Majoritairement sur 7 ans

➢  Bpifrance

Prêt Transmission : 40% max de la dette globale liée au LBO.

o Prêts sans garantie avec différé d’amortissement jusque 2 ans

o Durée de 5 à 7 ans

EndettementFonds propres

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-financer-projet-reprise-dentreprise
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40 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES
ZOOM SUR LE PRÊT D’HONNEUR, UN PRÊT À LA PERSONNE  À TAUX ZÉRO SANS GARANTIE NI CAUTION PERSONNELLE 

A quoi ça 

sert ? 

 Renforcer ses fonds propres jusqu’à 50 000 euros

 Financer la trésorerie de son entreprise

 Faire effet levier sur un prêt bancaire (effet levier de 9 à 13 € pour 1 € de prêt d’honneur)

 Bénéficier des dispositifs de co-financements de Bpifrance (Prêt d’honneur création reprise)

 Être accompagné et renforcer ses chances de pérennité

 Être mis en relation avec une communauté d’entrepreneurs

 Un premier rendez-vous pour faire le point sur le projet et ses ambitions

 L’accompagnement commence à la finalisation du business plan 

 Un comité de chefs d’entreprise et d’experts du territoire décide de l’octroi du prêt d’honneur 

 L’accompagnement s’étend sur les premières années de la vie de l’entreprise 

Comment le 

mobiliser ?

Trouver un interlocuteur via la 

carte interactive

Trouver un interlocuteur via la 

carte interactive

https://www.initiative-france.fr/je-me-lance/trouver-mon-interlocuteur.html
https://www.initiative-france.fr/je-me-lance/trouver-mon-interlocuteur.html
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/nos-associations-a-travers-le-monde/
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/nos-associations-a-travers-le-monde/
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41

➢ Les solutions de financement et garantie de Bpifrance

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné
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42 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Qui sommes-nous ? 

Bpifrance //  52 Implantations   -  90% des décisions prises en Région
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ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES
DISPOSITIFS DE BPIFRANCE – LA GARANTIE TRANSMISSION DE BPIFRANCE

43 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

➢Contre-garantie de financement bancaire

Bénéficiaires : PME répondant à la définition européenne

▪ < 250 salariés et 

▪ < 50 M€ de CA  ou

▪ < 43 M€ de Total Bilan

Objet : rachat de parts sociales majoritaires (ou minoritaires visant à donner la majorité) ou 

reprise de fonds de commerce 

Quotité de garantie : 60% sur le fonds transmission

→ une intervention conjointe avec la Région (sous réserve de signature de convention avec la 

Région concernée) permet d’accroître les capacités d’intervention de Bpifrance jusqu’à 80% 

Sûreté complémentaire nécessaire. Si caution personnelle: limitée à 50% (y compris cumulée)

Durée de la garantie = Durée du concours bancaire
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ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES
DISPOSITIFS DE BPIFRANCE – LE PRÊT TRANSMISSION DE BPIFRANCE

44 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Sociétés :

 de plus de 3 ans ou sociétés créées pour porter le rachat d’une 

entreprise.

 Éligibles à la garantie Bpifrance

 À jour des obligations fiscales et sociales

 Reprise d’actifs : FDC, branche d’activité, matériel et constitution 

du fonds de roulement 

 Achat majoritaire de titres d’une société

 Remboursement de compte courant de vendeurs liés à cet achat

 Montant : Mini 40 000 € / Maxi  1 500 000 € dans la limite des 

Fonds Propres et Quasi Fonds Propres de l’emprunteur et cible si 

intégration fiscale

 Concours bancaire associé d’un montant au moins 1,5 fois 

supérieur au montant du prêt

 Durée : de 5 à 7 ans, avec un différé de 12 à 24 mois

 Aucune garantie réelle, ni caution

 Taux fixe ou variable selon le barème en vigueur (5,86% à 

04/2023)

 Frais de dossier : 0,40% du prêt

 Retenue de garantie de 5%

 Assurance décès 

Objet : rachat de parts sociales majoritaires (ou minoritaires visant à donner la majorité)

               Reprise de fonds de commerce 
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45 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES
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46

Pour contacter 

Bpifance dans votre région  

bpifrance.fr 

Vous avez un projet ?

Déposer un dossier

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES

https://www.bpifrance.fr/contactez-nous
https://www.bpifrance.fr/contactez-nous
https://www.bpifrance.fr/contactez-nous
https://bel.bpifrance.fr/deposer-un-dossier.html
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47 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

LES ELEMENTS INCOURTOUNABLES D’UN BON DOSSIER DE FINANCEMENT

Exemple de plan de financement de la Holding

D’autres possibilités: crédit vendeur, love money, capital investissement…

Attention, la dette est liée à la capacité bénéficiaire de l’entreprise. 

Pour bénéficier des effets de levier de dette, il faut se positionner sur des entreprises rentables. 
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48

bpifrance-creation.fr

Principales solutions financières

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES

LES OUTILS DE BPIFRANCE

https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/comment-financer-mon-projet-creation-ou-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/
https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/comment-financer-mon-projet-creation-ou-reprise-dentreprise


©
 B

p
if
ra

n
c
e

 C
ré

a
ti
o

n
 2

0
2

4

49

bpifrance-creation.fr

Un parcours personnalisé pour trouver 

des solutions de financements :

✓ Des critères spécifiques par profils et besoins 

✓ Des fiches descriptives de chaque solution

✓ Une orientation vers les organismes dédiés

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES

LES OUTILS DE BPIFRANCE

https://bpifrance-creation.fr/
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50

bpifrance-creation.fr

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

ETAPE 7 LE FINANCEMENT ET GARANTIES BANCAIRES

LES OUTILS DE BPIFRANCE

https://bpifrance-creation.fr/


2.8
Etape 8
La négociation du protocole 
d’accord 
ou
compromis de cession de 
fonds de commerce
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ETAPE 8 LA NÉGOCIATION DU PROTOCOLE D’ACCORD OU COMPROMIS DE CESSION
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE 

52

1 -  Négocier avec le cédant et 

conclure l’opération de 

reprise d’entreprise

2 - Comprendre le contenu du 

protocole d’accordTâches à réaliser

Pour en savoir plus sur :

-  « "Comment négocier et quels accords conclure lors d'un projet de reprise 

d'entreprise ? »

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts et conseils

- Expert-comptable

- Avocat

- Conseil en fusion-acquisition

https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-negocier-quels-accords-conclure-lors-dun-projet-reprise-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-negocier-quels-accords-conclure-lors-dun-projet-reprise-dentreprise
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53 ❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Au cours de cette étape, 

le montant de la transaction, les conditions et 

les engagements des parties seront définis. 

L’accord est ensuite matérialisé par :

La signature du

 protocole d’accord

Il reprend chaque point de la négociation

La signature de

 l’acte de cession

ETAPE 8 LA NÉGOCIATION DU PROTOCOLE D’ACCORD OU COMPROMIS DE CESSION
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE 



2.9 Etape 9
L’acte de cession et les 
formalités administratives
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ETAPE 9 L’ACTE DE CESSION ET LES FORMALITÉS ADMINISTRATIVES
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE 

55

3 - Accomplir les démarches 

administratives dans le cas 

d’un rachat de fonds de 

commerce

1 -  Signer l’acte de cession

2 - Accomplir les démarches 

administratives dans le cas 

d’un rachat de titres

Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur :

-   « La signature de l’acte de cession »

- « Je rachète un fonds commerce : les formalités spécifiques »

- « Je rachète des titres de société : les formalités spécifiques »

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts et conseils

- Expert-comptable

- Avocat

- Conseil en fusion-acquisition

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/reprendre-entreprise-etapes/negocier-conclure/signature-lacte-cession
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/je-rachete-titres-societe-formalites-specifiques
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/je-rachete-titres-societe-formalites-specifiques


2.10 Etape 10
Prise en main de l’affaire
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ETAPE 10 PRISE EN MAIN DE L’AFFAIRE
LE PARCOURS DU REPRENEUR PERSONNE PHYSIQUE

57

1 -  Prendre le leadership les 

100 premiers jours

2 - Appliquer le plan de 

reprise
Tâches à réaliser

Pour en savoir plus sur : 

- « Comment prendre le leadership les 100 premiers jours ? »❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

Qui peut vous accompagner 

à réaliser ces tâches ?

Réseaux d’accompagnement

- Les chambres de commerce et d’industrie

- Les chambres de métiers et de l’artisanat

- L’association CRA (Cédants et Repreneurs d’Affaires)

- Cap Créa : 27 réseaux d’accompagnement à vos côtés

Experts et conseils

- Expert-comptable

- Avocat

- Conseil en fusion-acquisition

- Les acteurs du financement : banque, Bpifrance, 

Réseaux Entreprendre, Réseau Initiative France, etc.

- Les acteurs de l’investissement : sociétés 

d’investissement, capital-risqueurs, business 

angels, Bpifrance, etc.

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/je-suis-repreneur-comment-prendre-leadership-100-premiers-jours


Questions

Réponses
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59

Conclusion

Retrouvez le replay ainsi que le support de présentation

de ce webinaire sur

bpifrance-création.fr/webinaires

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné

https://bpifrance-creation.fr/webinaires
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60

Pour en savoir plus, rendez-vous sur

bpifrance-creation.fr

❯ Reprendre une entreprise étape par étape en étant parfaitement accompagné
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