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Préparez-vous a réussir votre création d'entreprise

Pour faire mon husiness plan

Jenvisage
d'entreprendre

Je prépare Je prépare
ma création ma reprise

)
Acces Coronavirus Covid-19 : mesures d'urgence
Boite a outils de |'entrepreneur

.
= rapldes Mon activité est-elle réglementée ?

Quelles aides pour mon projet ?
Quel réseau d'accompagnement choisir ?

JE CREE MON PASS

e@

Les webinaires de Bpifrance Création

Le panorama des financements
Quel statut juridique choisir ?
Qu'est-ce qu'un micro-entrepreneur ?
Trouver une entreprise a reprendre

hpifrance-creation.ir

4 espaces

Entrepreneur
Institutionnel
Conseiller
Enseignant

Des contenus experts

Méthodes
Fiches techniques
Outils pour entreprendre

| . P
nformations sélectionnées
Busi .
usiness plan en ligne
ori - "
rientation personnalisee
Out -
utils pratiques

Des contenus chauds

Actualités
Témoignages
Interviews d'experts
Manifestations, etc.
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Les moments de vie de I'entrepreneur

hpifrance-creation.fr

J'envisage Je prépare
d'entreprendre ma reprise

Questions gue vous vous posez a chague moment de votre vie d'entrepreneur
Documents de synthése constituant un premier niveau tle réponse avec un renvoi vers:

v L'encyclopédie : pour approfondir
v Les outils proposés par le site
v Les sites de référence sur le sujet

bpifrance
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1- Quelques conseils pratiques
Pourquoi faire un business plan ? Ohjectifs et hénéfices
Pour qui faire un husiness plan ?

Quelles sont les principales caractéristigues d'un husiness plan 2
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2 - Qui peut vous accompagner 2
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Le business plan
Etanes

Les aspects juridiques,
fiscaux et sociaux

L'accomplissement
des formalités

Larecherche des
financements et des aides

L’ analyse de la faisabilité

bpifrance @
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> Mateérialiser votre projet

> Valider sa faisahilité

> Presenter un document synthetique et cohérent

> Wous poser les honnes fquestions
> Eclairer les zones d'ombre

> Demander des financements

bpifrance
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> Donner de Ia visibilité a votre projet

> Le planifier dans le temps

> Rassurervos partenaires

> Rvoir un outil d’analyse et de prévision

> Obtenir une bhase de votre tahieau de hord de gestion

bpifrance @
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Le business plan &
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Le dossier doit permettre au lecteur de :

o Comprendre rapidement de quoi il s'agit

o Savoir qui en est a l'origine
o Connaitre les ohjectifs et atouts du projet

o Prendre position sur le projet
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Pour en savoir plus sur:1es 5 conseils pour réussir voptre business plan

bpifrance
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https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/5-conseils-reussir-votre-business-plan

Le business plan

ou plan d'affaires est la déclinaison concréte, opérationnelle et chifirée du business

le husiness model ou modele economigue est le concept qui permet 2 une entreprise e gagner de
largent. Il peut se formaliser dans un document de présentation de la logique globale de I'entreprise.

bpifrance
Pour en savoir plus sur : business model et business plan : quelle différence 2
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https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/business-model-canvas-outil-incontournable-createur
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/business-model-business-plan-quelle-difference

Le business plan

O
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https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/business-model-canvas-outil-incontournable-createur

Le husiness plan
Les elements indispensables devant y figurer

L'executive summary

Le sommaire

Vous et votre équipe

La présentation generale du projet
La partie économique du BP

La partie financiere du BP

La partie juridigque

La partie documentaire

1.
2.
J.
4.
9.
6.
1.
8.

Pour en savoir plus sur: la composition du business plan

bpifrance @
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https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan

L'executive summary

Présentation synthetique et "vendeuse" de votre projet
Une ou deux pages

Donner envie a votre interlocuteur de poursuivre sa lecture au-

| ]

Votre lecteur doit comprendre immédiatement de quoi il est
gquestion. C'est "I'instant de découverte”.

Le createur, I'equipe

le projet

Les avantages concurrentiels
laclientéle

1a stratégie commerciale

1a rentabilite

Le financement du projet

wlllfeﬂfise aans 3 ans /’

bpifrance @
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Le business plan

Cette présentation doit se faire avec le meme soin que la réedaction d'un CV d'embauche en faisant

valoir tout ce yui, dans votre expérience passee, se rattache de facon valorisante au projet en
question.

Cette présentation doit étre "punchy”.

Pour certains projets, la personnalité du créateur ou la présentation de I'equipe sont tout aussi
iImportants que le projet en tant que tel.

bpifrance @
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Le husiness plan
La présentation générale de votre projet

G ] I'-[I i n

Quelles sont les motivations qui vous poussent a vous lancer dans Ia création de cette entreprise 2

Quels sont vos atouts pour Ia reussite du projet 2

bpifrance
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Le business plan

N
Les conclusions de votre etude de marche

» Expliquez quel est votre marche Questionnaire Test

» Détaillez les caracteristiques des clients potentiels

21\

» Indiquez qui sont vos concurrents directs / indirects @

y = Feedbacks Communication
\> E)(IIIISBZ Fenvironnement

bpifrance
Pour en saveir plus sur : pourguoi et comment faire une étude de marcheé 2 @
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https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/pourquoi-comment-faire-etude-marche

Le business plan

Environnement
. . Concurrence
La strategie retenue Client
> Lasegmentation opérée du marche
> Le choix du couple produit/marche ‘
> Le positionnement retenu par rapport a la concurrence Positionnement

~ Levolet opérationnel / l l \

I L]
s = s g= = - 9
- - y - = = = - 9
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https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/entrepreneur-quelle-strategie-definir-trouver-sa-place-son-marche
https://bpifrance-creation.fr/moments-de-vie/comment-estimer-chiffre-daffaires-previsionnel-son-entreprise

Le business plan

© Bpifrance Création 2019

Le plan de financement HT Le compte de résultat HT Le plan de trésorerie TTC

- - e
L n

% @ % g Encaiss':ement

Décaissement

9 Solde de IrEsorerie
(;ssalres Combien me rapporte mon projet 2

éc
jet

$

; .. . . bpifrance
Pour en savoir plus sur:les previsions financieres . @



https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/previsions-financieres/plan-financement-initial
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/previsions-financieres/compte-resultat
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/previsions-financieres/plan-tresorerie-projet
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan

Le husiness plan
La partie juridique du BP

Le choix repose sur differents criteres

Entreprise
individuelle

» Nombre de participants

» Nature de l'activite

» Volonté de s’associer

» Resnonsabilité

» Mode de fonctionnement et de gestion

» Engagement financier
» Régime fiscal ‘
» Régime social

» Perspective de développement

outil d'aide au choix du statut juridique
il vous guidera vers les statuts susceptibles de correspondre a votre situation.

Quel statut juridique choisir? - @
ﬁ

Créer SEUL

Convnth 0ES PRO.ETS SANS PERSPECTY
€ DEVELOPPEMENT e
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https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/infographie-quel-statut-juridique-choisir-mon-entreprise
https://bpifrance-creation.fr/aideauchoixdustatut
https://bpifrance-creation.fr/boiteaoutils/infographie-quel-statut-juridique-choisir-mon-entreprise
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https://bpifrance-creation.fr/accompagnement-creation-entreprise
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/reseaux-maccompagner-mon-projet

bpifrance

CLIQUEz Créezvotre husiness plan
IC gratuitement



https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/creer-compte
https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/creer-compte

ﬁ = Entrepreneur

!

J'envisage
d'entreprendre

Je prépare Je prépare 3 e
P ‘p . P p. Je me lance Je gére Je développe
ma création ma reprise

. bpifrance

En attente de bpifrance-creation.fr...
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Elahorer son business plan en ligne est une demarche itérative qui necessite des allers-retours frequents entre 1es 6 modules suivants :

@ Construction du Business Plan

Parameétres de base

de mon BP

i

(] (<) Visualiser
338 La stratégle g les tableaux
financiers
L'activité, les moyens L'étude de marché
o Telecharger
@ ﬁv@ le business plan
Le financement Le créateur, I'équipe
s
Q Partager
L'idée, le projet ce business plan

bpifrance
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Dans le module « I'illée, le projet n, vous allez présenter votre future entreprise, votre projet et vos produits et services.

@ Construction du Business Plan

Paramétres de base

de mon BP

- B

Visualiser
% les tableaux
financiers
Lactl
- == Télecharger
le business plan
Le

L’idée, le projet

Partager
ce businass plan

La partie "Idée / Projet” est complétée &
G
24%

1. Lentreprise
2. Le projet
3. Les produits et services

bpifrance
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Dans le module « le créateur, 'éguipe », vous allez vous présenter et présenter votre équipe Sivous avez des associés

@ Construction du Business Plan
—_— Paramétres de base
de mon BP

eo0
1

Visualiser
% les tableaux
financiers

Qan?d
Télecharger
le business plan

Le créateur, I'équipe

Le

L'l

Partager
ce business plan

La partie "Créateur / Equipe” est complétée a:

0%

2. L'équipe fondatrice
3. Les membres de I'équipe

bpifrance
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Dans le module « I'étude de marcheé n, vous allez présenter les résultats de votre étude de marche et indiguer : 'environnement

B i j -d- " I t i d t t d' t- -I’ I t I I- t t I t i I

@ Construction du Business Plan

Lecr

L'étude de marché

La partie "Etude du marché" est complétée &:

0%

1. Le marché

2. Lenvironnement : économique, juridique, sociologique, ...

3. La place de l'entreprise dans ce marché
4. 'emplacement

Paramétres de base
de mon BP

Visualiser
les tableaux
financiers

Télécharger
le business plan

Partager
ce business plan

bpifrance
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Dans le module « Ia strategie », vous allez indiquer vos avantages concurrentiels, votre stratégie commerciale et exprimer

ISi i I I 3 3 i

@ Construction du Business Plan
—_— Paramétres de base
de mon BP
I

[+] —Q-

Grnd

— Visualiser
x les tableaux
financiers
Lecr
Télécharger
le business plan
L'ét

La stratégie

Partager
ce business plan

La partie "Stratégie" est complétée a :

0%

1. Les avantages concurrentiels
2. La stratégie commerciale
3. Lentreprise dans 3 ans

bpifrance
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Dans le module « I'activité, les moyens n, vous allez indiguer vos previsions de chifire t'affaires et d'achats, vos

- - -

@ Construction du Business Plan

L'éti

it

"

|

L'activité, les moyens

La partie "Activité / Moyens' est complétée a:
.|
69 %

1. Les prévisions de chiffre d'affaires et d'achats

Parameétres de base
de mon BP

Visualiser
% les tableaux
financiers

Télécharger
le business plan

Partager
ce business plan

2. Les moyens de production - Les investissements/Leasing

3. Les locaux

4. Les moyens humains
5. Les charges
6. La rentabilité

bpifrance
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Dans le module « le financement n, vous allez indiguer vos fonds propres et voS emprunts.

@ Construction du Business Plan

Parametres de base

de mon BP

ﬂ'oﬂ . -
~ Erin Visualiser

. les tableatx
financiers

Telecharger
le business plan

Lactl Le financement

Partager
ce business plan

La partie "Financement” est complétée a :

0%

1. Les fonds propres et subventions
2. Les emprunts

bpifrance
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Retrouvez et modifiez a tout moment vos informations de hase (champs obligatoires) dans "Les parametres de hase de mon BP":

l l j -d- Bgi d -t- d T“n d t d d'll ld' t- -t, t

Parametres de base de mon BP

Nom du Business Plan :

ﬁ Construction du Business Plan

Paramétres de base

de mon BP Test 23112020
Structure Juridique *
@B Ce champ est important car il condiionne laffichage dautres champs, et notamment ceux qui concement les dirigeants et léquipe. Si vous
Visualiser souhaitez revenir sur votre choix de structure juridigue £t la modifier, pensez & vérifier kes informations que vous aursz saisies sur les dirigeants. Elles
E La stratégle les tableaux pourrent &tre affectés par ce changement.
financiers
. )
L'activité, les moyens L'étude de marché Régime dimposition des bénéfices *
Sivous ny avez pas encore réfléchi, indiguez IR si vous avez opte pour lentreprise individuelle, la micro-entreprise ou IEURL Choisissez 715” dans
Té\écharger les autres cas. Vious pourrez modifier votre choix ultérieurement.
[+] h
@ i’}v{? le business plan
L'entreprise sera-t-elle soumise a la TVA 7%
Le financement Le créateur, I'équipe
Y Oui
Q Pa{tager Fone TVA *
L'ldée, le projet ce business plan .

Taux de TVA sur les charges
Taux normal 20%
Date de début d'activité *

Cette date est indispensable pour la construction de vos tableaux financiers. Si vous ne lavez pas choisie, indiguez le ler janvier de l'année
prochaine.

01/01/2021 (9

bpifrance
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Vos tableaux financier

- - - - ” - ” - - ” - -

Visualiser les tableaux financiers

=3 Construction du Business Plan -
b Parameitres de base
de mon BP . .
Compte de résultat Plan de financement Plan de tresorerie
_ ®

© Visualiser
§ E ‘:' La stratégle g Ieﬁstabl_eaw(
nanciers

L'activité, les moyens L'étude de marché
<  Cornpte de résulat sur 3 ans Ex  Plan de financement sur 3 ans @&»  Plan de trésorerie sur 36 mois
o Télécharger
@ ﬁw{‘? le business plan
Le Tinancement Le créateur, I'équipe . Compte de résultat mensuel s Evolution de la trésorere sur
s sur 36 mois ’ 36 mois
Q Partager
L'idée, le projet ce business plan

Evolution du CA HT sur 36

mois

Evolution du résultat net sur
26 mois

bpifrance
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Présentation sur I'année

Compte de résultat sur 3 ans

Résultat d'exploitation (EBIT)

Autres charges financiéres
Résultat financier
Résultat courant avant IS

Seuil de rentabilité : montant du CA & atteindre

Le point mort sera atteint le

Présentation par mois

172 830
50 000
10448
Nz 442
Nz 442

800 000
120 000
650 000
9500
5000
295200
1000
87700
302
102 347
176151
4333
man
3861
1000
-4 661
166 956
-1600
168 556
168 556

2023

9000 000 1000 000
1350 000 150 000
7650 000 &50 000
0 o
5000 5000
295 200 295 200
1000 1000
327 600 87600
147155 3057242
72 083 76 382
6 801 958 -2 672 423
4353 4333
6797624 -2 676 757
2754 2267
1000 1000
-3754 -3 267
6733870 -2 680 024
0 o
6793870 -2 680 024
6962 427 4282 403

2023
6798 204 -2 675641
50 000 50 000
21253 21740
6726 951 -2 747 430
6839 333 4091 963

601465
oifio/2021

© Bpifrance Création 2019



Plan de financement sur 3 ans

Prélévement de 'exploitant [si entreprise individuelle]
Variation du besoln en fonds de roulement

Total des besoins

5000
5 000
100 000

10 000
172 880

[ = I = N = R = |

21253
50 000
433 058

6 293 893

[ =N = N = B = R = N = I =]

6 7596 204
6798 204

(=TI = N — R =]

50 000
-b 860 560
-6 788 820

4 N3 130

[ =T — N = N — N = = =]

-2 675 69
-2 675 691

=]
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Plan de trésorerie mensuel sur 36 mois

TRESO FIN DE PERIODE PREVISIONNELLE:

-1000
-6 000
10 000

100 000
60 000
10 000
13 000
116 558

825 000

-128 333
-9 500
-5 000

-295 200
0
172 847

-91700

-1000

-4 861

m

-21253

0

6 440 962
8508 333
-1285 833
0

-5000
-295 200
0

-142 583
-335600
0

-1000
-3754
1600

6690 821

6 690 821

-21740

1099 051
14958 333

-308 333

-5 000
-295 200
0

-146 882
-99 600
0

-1000

-3 267

7768132

Année 1

154 562
-1000

-20 000

-1000
-6 000
10 000
100 000
60 000
10 000
13 000
116 558
825 000
-128 333
-9 500
-5 000

-295 200

172 847

-91700

-4 861

Moils : Mols : Mois : Mols : Mols : Mois :

012021
0

165 000
-1000
-20 000
0

0

-1000
-6 000
10 000
100 000
60 000
10 000
13 000

-58 845

-10 661

-13 233

83

-351

106 155

02-2021
106 155

]

15689
75 000

-1 667

-417

-24 600

-15 061

-T133

83

-351

121844

03-2021

121 844

15 689
75 000

-1 667

-15 061

-1133

83

-351

137532

04-2021
137 532

0

15 683
75 000

-l 667

-15 061

-1133

83

-351

05-2021
153 221

]

15689
75000

-1 667

-15 061

-1133

83

-351

168 809

06-2021

168 909

15 689
75 000

-1 667

-417

-24 600

-15 061

-T133

83

-351

184 598
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Lessentiel en graphiques

Chiffre draffalres HT par prodult

&00000

—— Produit

&00000

400000

CA mensuel

200000

1]

Boulangerie

janv. mars mai juil. sept. nov. janv. mars mai

juil.

sept. mov. janv. mars mai  juill  sept. now

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

25000

20000

12000

CA mensuel

10000

5000

1]

Mois

Produit
Patizzeris

janv. mars mai juil. sept. nov. janv. mars mai

juil.

sept. mov. janv. mars mai  juil.  sept. nov

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Chiffre d’affaires Total HT

Maoiz
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Résultat net

Resutat net mensuel

GO0 000

400 000

200000

-200 000

-400 000

-

janv.

2021 2021 2021 2021 2021

\

mars mai juil. =ept nov. janv. mars mai juil. =sept mov. janv. mars mai juil. sept. nowv
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

——— Reésultat nat
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Trésorerle
8000 000
% 6000 000
@
=]
1}
. 4000000
5
5
o
E= 2000000

o

janw.
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

juil.

sept.

now.

janv. mars mai

juil.

Nois

sept.

mow.

janv. mars  mai

juil.

sept. now

——— Tresorerie
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Télecharger votre husiness plan sous format PDF nour pouvoir renregistrer dans vos documents

et F'imprimer.

@ Construction du Busine3s.P

Parametres de base
de mon BP

o -
2re Visualiser
L'étude de marché iﬂ {? les tableaux
financiers

La stratégle Le créateur, I'équipe

, Télécharger
= ‘Q" le business plan
L'activité, les moyens L'idée, le projet

@ Partager

Le financement ce business plan

bpifrance @
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Vous pouvez partager votre husiness plan:
- par mail sous format PDF en piece jointe,

- ouen ligne avec une ou plusieurs porsonnes avec des acces en consultation et/ou modification

Vous pouvez ainsi échanger sur vos hypothéses avec vos associés, investisseurs, partenaires, conseillers, hanquiers, etc. et recueillir leurs avis.

@ Construction du Business

I

L'activité, les moyens

=

Le financement

&

La stratégle

Lldés, |l projst

Paramétres de base

de mon BP

Visualiser
les tableaux
financiers

L'étude de mardie

Telecharger
le business plan

it

Le créateur, Méquipe

Partager
ce business plan

bpifrance
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Pour comparer plusieur
traitance, etc.

Business Plan

@ Business Plans créés

Nom

test leasing loyer créé le 17/11/2020 & 17:30
T —
s 0812020 crbe e 04120201053
R S—

Nouveau Business Plan (& compléter] créé le 28/09/2020 4 11.26
s 510812020 ced o 2810920201

test crédd le 24/09/2020 4 15:52

test 24092020 créé le 24/09/2020 4 10:21

test créd le 14/09/2020 4 12:29
test créé le 14/09/2020 4 1122

test bp impression créd le 11/09/2020 4 16.50

Test apprenti 110092020 créé le 10/09/2020 & 114

Nouveau Business Plan (3 compléter] créé le 09/09/2020 4 19:25

%
o

othéses : structures juridiques différentes, achat ou location d’'un matériel coiiteux, recrutement ou sous-

bpifrance
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Vous trouverez dans chaque module :  Les explications nécessaires

La partie "L'idée, le projet” est complétée &,

Nos conseils

F 13/11/2020

Le projet Les produits et services

Dans ce premier module, vous allez présenter votre future entreprise, ses produits et services.

Soyez bref et précis et veillez 3 ne pas utiliser de termes trop technigues. Un lecteur non spécialiste doit comprendre rapidement votre projet.

Vous allez également devoir renseigner un certain nombre de champs, indispensable pour I'élaboration de vos tableaux financiers :

la structure juridique choisie,

la nature de votre activité,

régime d'imposition des bénéfices de votre future entreprise,
I'assujettissement ou non de votre entreprise a la TVA,

la zone de TVA qui vous concerne,

le taux de TVA applicable sur les charges,

la date de début d’activité.

Ces champs sont obligatoires, mais rassurez-vous : vous pourrez modifier vos choix 3 tout moment. En effet, |a construction de votre business-plan
est une démarche itérative qui vous invitera 4 faire fréquemment des "retours en arriére” pour modifier certaines de vos hypothéses.

bpifrance
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Vous trouverez dans chaque module : des liens vers des contenus et outils qui vous seront utiles

Test PDF 13/A/2020

La partie "Lidée, le projet” est complétée a :
. |
24%

Lentreprise Le projet Les produits et services

Nos consells +

Documents a consulter Outils

Le nom de l'entreprise : explications Vérifier que le nom est disponible sur le site de I'lnpi

Structures juridiques : comparaison rapide Aide au choix du statut

Vérifier la nature de son activité Qui peut m'accompagner ?

Code APE : de quoi s'agit-il ? bpiffance
Comprendre la fiscalité
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Vous trouverez dans chagque module : FiGAE LR TR (S THEREU T GAE SR T EYH BT TIES

Je compléte mon Business

L'entreprise
Dénomination de I'entreprise
Si vous créez une entreprise individuelle, indiquez ybtregfnom. Si vous créez une société, choisissez une dénomination sociale en prenant le soin de

verifier qu'elle est bien dispenible, c'est a dire qu'effe ng porte pas atieinte a un nom deja protége notamment par une margue, une dénomination
sociale, un nom commercial, un nom de domainegntefhet, etc

Boulangerie

Nom commerclal

Vous pouvez ou nen choisir un nom commercial
auprés du public. La encore, il estimportant de v

ferent de la dénomination de 'entreprise. Il s'agit du nom sous lequel votre entreprise apparaitra
ifier sa disponibilite.

Boulangerie Paris 20iéme

Structure Juridique *

Ce champ est important car il conditionne l'affichage d'autres champs, et notamment ceux gui concernent les dirigeants et I'équipe. Si vous
souhaitez revenir sur volre choix de structure juridique et la modifier, pensez a verifier les informations gue vous aurez saisies sur les dirigeants. Elles
pourront &tre affectés par ce changement

Entreprise individuelle

Actlvité principale

Avec 12 millions de visites quotidiennes, les boulangeries-patisseries figurent parmi les premiers commerces de proximite
fréguentés par les Frangais.

Le secteur est un vivier demplois considérable. Face & une pénurie de main-d'oeuvre qualifiée, un jeune désireux de se
lancer dans le métier n'aura aucun mal a trouver un emploi. La voie de I'apprentissage, véritable tradition dans l'artisanat

alimentaire, garantit les meilleurs taux d'insertion dans I'emploi. La professionnalisation est également valorisée. |l existe -
res nerenactives A llinternatinnal - la gavnir-faira des hnillanners francais est trés annrécié notamment an Amérinne dn &
°
Code APE bplfrance

Enregistrer
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